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Korte Samenvatting

Het Strategisch Huisvestingsplan voor cultuur in Haarlem schetst de noodzaak van
investeringen in culturele voorzieningen om te voldoen aan de verwachte bevolkingsgroei.
Het plan benadrukt de uitdagingen, zoals verduurzaming en spreiding van culturele
voorzieningen, en biedt richtlijnen voor de komende jaren. Daarnaast worden prioriteiten
en concrete acties benoemd voor het versterken van de culturele infrastructuur.

Uitgebreide Samenvatting

Het Strategisch Huisvestingsplan (SHP) Cultuur voor Haarlem is opgesteld om de groei
van de stad en het bijbehorende culturele aanbod te waarborgen. Met een verwachte
bevolkingsgroei naar 185.000 inwoners in 2035 is het essentieel om te investeren in de
huisvesting van culturele instellingen en broedplaatsen, vooral in wijkgebieden zoals
Schalkwijk. Dit SHP identificeert de huidige uitdagingen, zoals het behoud van bestaande
culturele voorzieningen, de behoefte aan nieuwe werkplekken voor kunstenaars, en de
noodzaak voor verduurzaming van cultureel vastgoed. Belangrijke doelen zijn het
verbeteren van de huisvesting van de culturele basisinfrastructuur en het voorzien van €5
miljoen voor kleine cultuurlocaties. Ook biedt het een doorkijk naar de toekomstige
financiéle en ruimtelijke opgaven, waarmee wordt benadrukt dat cultuur actief dient mee
te groeien met stedelijke ontwikkelingen. De focus ligt op het verbinden van cultuur en
het sociale domein en het versterken van de samenwerking met diverse maatschappelijke
partners.
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Samenvatting

Haarlem heeft een rijk en divers cultureel aanbod dat bijdraagt aan de leefbaarheid en
aantrekkelijkheid van de stad. Om dit aanbod te behouden en te laten meegroeien met stedelijke
ontwikkelingen en de verwachte bevolkingsgroei naar 185.000 inwoners in 2035, is een
strategische aanpak voor culturele huisvesting nodig. Dit Strategisch Huisvestingsplan (SHP) biedt
inzicht in de huidige situatie en benoemt prioriteiten en concrete acties voor de komende jaren.
Daarnaast schetst het toekomstige ruimtelijke opgaven en financieringsopgaven.

In maart 2024 is een informatienota aan de raad voorgelegd waarin het opstellen van een SHP
Cultuur is aangekondigd. Met dit SHP wordt daar invulling aan gegeven. Omdat dit SHP voor het
eerst wordt opgesteld, is extra aandacht besteed aan een inventarisatie van de huidige situatie,
relevante beleidskaders, werkwijze en financiering.

De culturele infrastructuur in Haarlem staat voor verschillende uitdagingen, waaronder behoud en
verbetering van bestaande culturele voorzieningen, zoals musea, podia en bibliotheken. Daarnaast
is er ruimte nodig voor nieuwe culturele werkplekken, met nadruk op ateliers en broedplaatsen. En
een betere spreiding van cultuur in de stad is nodig, ook ten behoeve van cultuurparticipatie, met
extra focus op Schalkwijk, Oost en Noord. Verder vormt de verduurzaming en modernisering van
cultureel vastgoed in lijn met bredere gemeentelijke duurzaamheidsdoelen een uitdaging. Dit met
name vanwege het bewaken van de betaalbaarheid van de huur in cultuurlocaties.

Mede op basis van deze uitdagingen zijn de doelen en reikwijdte van het SHP Cultuur bepaald: voor
de korte termijn ligt de focus bij het op orde brengen van de (grote en kleine) instellingen in de
culturele basisinfrastructuur van Haarlem (BIS) en de bestemming van de beschikbare €5 miljoen
ten behoeve van de (kleine) cultuurlocaties en de uitvoering van projecten. Daarnaast is in dit SHP
een broedplaatsenbeleid opgesteld en als separaat hoofdstuk opgenomen. De urgentie voor dat
beleid is eerder aangekondigd in het coalitieakkoord en ook als indicator opgenomen in de
begroting. Dit beleid vormt de opmaat voor een nadere uitwerking in een Plan van Aanpak
Broedplaatsen.

Dit SHP gaat minder diep in op financiéle aspecten voor de lange termijn, zoals een
meerjarenbegroting en vervangingsinvesteringen. Wel maakt het inzichtelijk dat cultuur niet
automatisch mee ontwikkelt met de groei en ontwikkeling van de stad. Gelet op het belang van een
structurele verankering van cultuur is een doorkijk gegeven naar de langere termijn. Deze doorkijk
toont het belang om bij toekomstige opgaven tijdig te kunnen anticiperen op de impact voor
organisatie en financién.






Inleiding

1.1 Aanleiding

Haarlem heeft een rijk en gevarieerd aanbod aan culturele voorzieningen. Dit draagt bij aan de
leefbaarheid van buurten en aan de aantrekkingskracht van de stad op bewoners, creatieve
talenten, bezoekers en bedrijven.

Om dit aanbod in stand te houden en mee te laten groeien met de ontwikkeling van de stad, moet
Haarlem blijven investeren in huisvesting voor culturele voorzieningen. Dit betekent dat bepaalde
bestaande locaties een verbeterslag nodig hebben of naar een geschiktere locatie moeten
uitwijken en dat er aanvullende ruimte nodig is in de stad. Het betekent daarnaast dat betere
samenwerking nodig is om ervoor te zorgen dat cultuur de belangrijke rol kan blijven vervullen in
een snelgroeiende stad.

De wens om Haarlem cultureel sterk te houden is niet nieuw en staat al in de Omgevingsvisie, de
Programmabegroting en het Cultuurplan. Ook de urgentie van goed cultureel vastgoedbeleid is
daarin benoemd. Hieronder staan de relevante delen uit deze beleidsstukken genoemd:

Omgevingsvisie

Haarlem blijft groeien. Op basis van prognoses die zijn opgenomen in ‘Haarlem in Cijfers’ is de
verwachting dat de bevolking in de periode 2025-2035 groeit van ca. 167.000 naar ca. 185.000
inwoners. De komende 10 jaar komen er dus circa 18.000 inwoners bij, waarbij de grootste
toename is voorzien in Schalkwijk en Oost.

De ruimtelijke vertaling hiervan is uitgewerkt in de Omgevingsvisie, een brede integrale visie voor
de stad en schets van de ruimtelijke ontwikkeling richting 2045. De visie verbindt beleidsopgaven
vanuit verschillende sectoren met elkaar, zoals: bereikbaarheid, wonen, duurzaamheid, economie,
sociaal en cultureel. Met betrekking tot culturele ontwikkelingen benoemt de omgevingsvisie de
volgende relevante aspecten:

Versterken aantrekkelijke woon- én werkstad voor iedereen:

¢ Menging van functies ten minste behouden en waar nodig versterken. Vrijkomende sociaal-
maatschappelijke en economische ruimte behoudt die bestemming op het moment dat deze leeg
komt te staan;

¢ Inzetten op een hoge mate van menging tussen economische functies, woonruimte en
voorzieningen;

e Ruimte voor ondersteunende maatschappelijke functies en voorzieningen die nodig zijn voor
functioneren van het gebied;

¢ Voldoende betaalbaar maatschappelijk inzetbare ruimte op centrale locaties in de wijk die over
langere perioden kan worden gebruikt;

e Ruimte voor culturele sector aanwijzen;

e Culturele cluster(s) in de stad waar culturele ruimte en (bijpassende) woonruimte worden
gerealiseerd;

e Culturele functies in de stad behouden hun bestemming als ze leeg komen te staan.



Versterken sociaal weefsel:

¢ Behouden en vitaal houden van het cultureel aanbod. Dit moet passend blijven bij de stad en
haar gebruikers;

¢ Het culturele, sociale en maatschappelijke voorzieningenaanbod van Centrum Schalkwijk in
samenstelling beter passend maken bij de lokale cultuur;

¢ Sociaal-maatschappelijke voorzieningen en sportparken goed onderling en met omliggende
wijken verbinden via tien-minuten-netwerken en waar en wanneer mogelijk positioneren op
centrale plekken in de wijk;

¢ Publieke ruimte zo veel mogelijk dubbel benutten door voorzieningen slim te combineren, met
elkaar, met de omgeving of met bedrijven;

¢ Voldoende betaalbare maatschappelijke inzetbare ruimte op centrale locaties in de wijk die over
langere perioden kan worden gebruikt;

¢ Onderzoek of vrijkomende kerken, vrijkomende scholen of andere vrijkomende betekenisvolle
gebouwen — die vaak een centrale positie in de wijk innemen — als prominent onderdeel van de
sociale wijkstructuren kunnen gaan functioneren;

¢ Vastgoed en maatschappelijke bestemmingen vaker vasthouden voor maatschappelijke
voorzieningen en accepteren dat er soms tijdelijke ‘frictieleegstand’ is voordat weer een gepaste
maatschappelijke functie is gevonden;

De groei van Haarlem concentreert zich in circa tien ontwikkelzones waar tot 2040 in totaal 10.000
woningen worden toegevoegd (zie ook paragraaf 2.4 Ruimtelijk Beleid).

Speerpunten 2022-2026

Het belang van huisvesting voor culturele voorzieningen wordt tevens onderschreven in het
coalitieakkoord (2022-2026), de kadernota en begroting:

e Erliggen kansen voor kleine cultuurlocaties, met een beschikbaar budget a €5 miljoen;

e Kansen voor dubbelgebruik door cultuur op locaties voor sociale en welzijnsactiviteiten;

e Een culturele broedplaats op de huidige locatie van de bibliotheek in Schalkwijk;

¢ Verbeteren en verduurzamen depotsituatie en huisvesting Frans Hals Museum;

e Uitwerken van beleid voor groei van het aantal broedplaatsen;

¢ Inrelatie tot beleid voor uitbreiden broedplaatsen komt er meer ruimte voor de nachtcultuur,
ruimte voor 24 uursvergunningen en ruimere openingstijden. Leegstaande panden kunnen tijdelijk
worden gebruikt met een nieuw pop-up beleid.

Cultuurplan 2022-2028: Cultuur maakt Haarlem

In het Cultuurplan is de gemeentelijke visie op cultuurbeleid voor deze periode van 6 jaar
geformuleerd. Een aantal relevante pijlers zijn:

e Kunst en cultuur als integraal onderdeel van ruimtelijk beleid;

¢ Haarlemse Culturele Basisinfrastructuur (BIS);

¢ Inzet op meer culturele broedplaatsen;

e Meer spreiding in de wijk.

Motie ‘Cultuur als drager van Ontwikkelzones’

In deze motie (december 2021) wordt het college verzocht om voor de ontwikkelzones (waar reeds
ontwikkelvisies voor zijn opgesteld) aan te geven hoe (ruimte voor) cultuur kan worden ingepast, of
binnen deze gebieden kostendragers zijn te vinden en hoe (op termijn) in de cultuurbegroting
zichtbaar wordt gemaakt hoe en hoeveel middelen in deze gebieden voor cultuur worden
aangewend.



1.2 Positionering van dit SHP

In maart 2024 werd in een informatienota het opstellen van een SHP Cultuur aangekondigd aan de
raad. Dit SHP geeft daar invulling aan. Omdat dit SHP voor het eerst wordt opgesteld, is er relatief
veel aandacht besteed aan het weergeven van de huidige situatie en binnen welke context
huisvesting van culturele voorzieningen georganiseerd wordt. De focus van dit SHP is voor de korte
termijn meer ‘uitvoeringsgericht’ en gaat in op projecten en acties voor de komende jaren, zowel
qua te versterken beleid als concrete projecten. Daarnaast is in dit SHP ook het
Broedplaatsenbeleid opgenomen zoals eerder is aangekondigd in het coalitieakkoord en ook als
indicator genoemd in de begroting.

Dit SHP gaat minder diep in op financiéle aspecten voor de lange termijn als een
meerjarenbegroting en vervangingsinvesteringen. Gelet op het belang van een structurele
verankering van cultuur passend bij de ontwikkelingen in de stad is wel een doorkijk gegeven naar
de langere termijn, om tijdig te kunnen anticiperen op de hiervoor benodigde gemeentelijke
organisatie en financiéle consequenties.

Binnen de gemeente Haarlem is team Cultuur de trekker voor de verdere acties op basis van dit
plan inclusief monitoring en bijsturing en zoekt hierbij de samenwerking met andere afdelingen om
de geformuleerde doelen te realiseren. Daarmee wordt ook benadrukt dat het werken aan
huisvesting voor culturele voorzieningen een integrale opgave is die meerdere afdelingen en
domeinen aangaat. Het SHP sluit primair aan bij het actuele Cultuurplan Haarlem ‘Cultuur maakt
Haarlem 2022-2028’ en bij maatschappelijke ontwikkelingen en behoeftes uit het veld.

1.3 Doelen

Dit SHP kent drie doelen:
1) Inzicht geven in de huidige situatie (inventarisatie en analyse);
2) Inzicht geven in de belangrijkste acties en projecten voor de komende jaren, waaronder in ieder
geval:
¢ De benodigde verbetering van de huisvesting van de BIS-instellingen. Op die manier
wordt voor de gehele BIS (groot en klein) een plek geboden voor de lange termijn en een
solide, duurzame basis voor de Haarlemse cultuur gelegd;
¢ De wijze van bestemming van de beschikbare €5 miljoen ten behoeve van de
‘Uitbreiding (kleine) cultuurlocaties;
¢ De kaders en uitgangspunten van het broedplaatsenbeleid;
3) Inzicht geven in de toekomstige ruimtelijke- en financieringsopgave.

Met dit SHP kan de gemeente de komende jaren proactief de vastgoedportefeuille van cultuur in
Haarlem geschikt maken om de ambities uit het Cultuurplan te realiseren.

1.4 Reikwijdte

Binnen de reikwijdte van dit SHP Cultuur vallen onderstaande gebouwen en functies in Haarlem.
Dit betreft een indeling op hoofdfuncties, uiteraard zijn er soms meerdere functies onder één dak
te vinden. In dit SHP wordt regelmatig naar de BIS verwezen. In bijlage 2 is een overzicht van alle
BIS-instellingen opgenomen.



¢ Bibliotheken

De Bibliotheek is een van de laagdrempeligste culturele voorzieningen van de stad, met
ontmoetingsplaatsen in de wijken. Je kunt er allang niet meer alleen boeken en muziek lenen.
Samen met partners organiseert zij verschillende activiteiten. In Haarlem zijn vier
bibliotheekvestigingen, in het Centrum, Noord, Schalkwijk en Oost.

e Musea

Musea richten zich op het verzamelen, bewaren, onderzoeken en tentoonstellen van materieel en
immaterieel erfgoed. Een belangrijk doel is educatie, reflectie en kennisuitwisseling. Voorbeelden
van musea die onder de BIS vallen zijn het Frans Hals Museum en het Verwey Museum Haarlem.

¢ Podia

Podia organiseren culturele evenementen zoals concerten, theaterstukken en andere artistieke
uitingen. Het zijn platforms voor diverse culturele activiteiten.

De gemeente Haarlem heeft een groot en divers aanbod aan podia en theatergebouwen. Deze zijn
bijna allemaal onderdeel van de Haarlemse culturele basisinfrastructuur.

¢ Presentatie-instellingen

Presentatie-instellingen zijn platforms waar beeldende kunst wordt gepresenteerd, uiteenlopend
van tentoonstellingen tot interactieve performances. Daarnaast organiseren presentatie-
instellingen lezingen en debatten. Voorbeelden van presentatie-instellingen zijn Nieuwe Vide en De
Vishal.

¢ Cultuureducatie

Cultuureducatie gaat over het ontwikkelen van cultureel zelfbewustzijn, het leren omgaan met
verschillen, ontwikkelen van verbeeldingskracht en creatief denken doordat je de vaardigheden en
technieken leert. De gemeente zet cultuureducatie in op het primair onderwijs en het voortgezet
onderwijs en legt de verbinding met buitenschoolse programma’s.

e Ateliers

Een ateliergebouw is over het algemeen een pand waar één of meerdere kunstenaars een eigen,
afgesloten werkruimte hebben. Voor autonome kunstenaars wordt het atelierbeleid uitgevoerd
door de kunstorganisatie 37Platform voor Kunsten. 37PK verzorgt de toewijzing aan nieuwe
huurders voor de beschikbare ateliers.

¢ Broedplaatsen

Een broedplaats gaat om een verzameling werkplekken, waarbij verschillende functies en
disciplines in elkaar overlopen: ontmoeting, experiment, presentatie, horeca en uitgaan.
Broedplaatsen zorgen voor culturele innovatie, zijn geworteld in de wijk en werken samen met
lokale partijen. In de meeste gevallen is sprake van verschillende (gemeentelijke) disciplines naast
cultuur, waaronder economie en nachtcultuur.

Buiten reikwijdte van dit SHP

Dit SHP heeft betrekking op gebouwen in de portefeuille Cultuur voor gesubsidieerde partijen
(culturele basisinfrastructuur/BIS) maar ook op broedplaatsen, ateliers en kleinere culturele
voorzieningen, zowel in eigendom als gehuurd. In sommige gevallen worden deze gebouwen voor
amateurkunst gebruikt. Het cultuuraanbod vanuit de markt is geinventariseerd maar niet
meegenomen in de analyse van dit SHP.

Evenementen vallen buiten de scope van dit huisvestingsplan, maar spelen uiteraard ook een rol in
het culturele profiel van Haarlem. Haarlem kent vele evenementen van hoog (cultureel) niveau en






