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4 vestigingen, 280 medewerkers;

90-jarig jubileum vorig jaar gevierd;

Bcorp gecertificeerd sinds zomer 2022;

Zo'n 60 bedrijven inmiddels getraind op het gebied van Bcorp;
Drie groepen Leergang Impact Financial reeds van start;
Impactverslag te lezen op onze website

Serviceline Impactondernemen;

Eshuis Impactondernemen ‘



https://www.eshuis.com/impactverslag/

Standaarden

@ Cross-cutting
Standards

Oﬁ| Social Governance

.General Climate change ESRS Dwn usiness Conduct
requirements workforce
_ General ESRS Workers in th_e
disclosures value chain
. Water and ESRS S3 Affetlzt.ed
marine resources communities

Resource use and

circular economy



https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F06%2520Draft%2520ESRS%25201%2520General%2520requirements%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F06%2520Draft%2520ESRS%25201%2520General%2520requirements%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F07.%2520Draft%2520ESRS%25202%2520General%2520disclsoures%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F07.%2520Draft%2520ESRS%25202%2520General%2520disclsoures%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F10%2520Draft%2520ESRS%2520E3%2520Water%2520and%2520marine%2520resources%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F10%2520Draft%2520ESRS%2520E3%2520Water%2520and%2520marine%2520resources%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F12%2520Draft%2520ESRS%2520E5%2520Resource%2520use%2520and%2520circular%2520economy.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F12%2520Draft%2520ESRS%2520E5%2520Resource%2520use%2520and%2520circular%2520economy.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F13%2520Draft%2520ESRS%2520S1%2520Own%2520workforce%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F13%2520Draft%2520ESRS%2520S1%2520Own%2520workforce%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F08%2520Draft%2520ESRS%2520E1%2520Climate%2520Change%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F14%2520Draft%2520ESRS%2520S2%2520Workers%2520in%2520the%2520value%2520chain%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F14%2520Draft%2520ESRS%2520S2%2520Workers%2520in%2520the%2520value%2520chain%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F09%2520Draft%2520ESRS%2520E2%2520Pollution%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F11%2520Draft%2520ESRS%2520E4%2520Biodiversity%2520and%2520ecosystems%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F16%2520Draft%2520ESRS%2520S4%2520Consumers%2520end%2520users%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F11%2520Draft%2520ESRS%2520E4%2520Biodiversity%2520and%2520ecosystems%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F16%2520Draft%2520ESRS%2520S4%2520Consumers%2520end%2520users%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F15%2520Draft%2520ESRS%2520S3%2520Affected%2520communities%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F15%2520Draft%2520ESRS%2520S3%2520Affected%2520communities%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F17%2520Draft%2520ESRS%2520G1%2520Business%2520Conduct%2520November%25202022.pdf
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ESRS - waardecreatiemodel

WAARDECRERTIEMODEL
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| van samenwerkende bedrijven
KWALITENS-
5 can 4 s
'WAT DOEN WE? » “‘N\. NAAR FOOD l'* _@ Betrokken > Gecregerde arbeidsjaren A
‘0 PQ] > Arbeidsplaatsen
~\‘~$ VERSTERKEN VAN DE ‘*p Intellectueel kapitaal
: o Gl = e Br e e Vindingrijk > Business cases en innovatieprojecten
L kennisinstituten en dito
Propositie mensennetwerk Digital
> Kennis en expertise van Investeren E(rg:';my &
vertaling en uitvoering van e - Industry
beleid naar marktkansen > Verstrekte financieringen
SERVICE VOOR ALTIID EN
DE lEUKSTE DE TOEKOMST KIAH% OVERAL DUURZAME > Uitgelokte investeringen ﬁ%n‘?&s‘m
i GR0a
BOODSCHAP e NT Portflio BOODSCHAP I S
o —— FOOD HEALTH
</ Sociaal kapitaal > Leads
'WERKEN AAN EEN samenwerking:
ONDERNEMENDE > Bedrijfsleven (regionaal, ) .
'ORGANISATIE nationaal & internationaal) Internationaliseren G
Operational Excellence > Overr_mid e Internatlonaliseren —-——A o Energy
Organisatie > Kennispartners b quis )
£ e s - I > Nieuwe bedrijven
> Trade & Innovate NL p
> Invest-NL innoveren > Complexe bedrijfsuitbreidingen
Ondernemer =
> Invest in Holland/NFIA
WAT IS DE mmq7 meesterent > Beperken negatieve impact
reorganisaties
LEKKER EN GEZOND ARNDACHT VOOR LEEFOMGEVING ENERGY &
' P : de . illing: 0-meting in 2020 TECH CIRCULAR
producten in assortiment + Verpakkingen en afval
ALTIID, OVERAL EN VOOR IEDEREEN * Gezonde levensstijl: 0-meting in 2020 - 0-meting in 2020 op primaire verpakkingen — Internationale handel
« Prijs-kwaliteitverhouding: 72% van = 2% reductieafalstromen Financieel kapitggl > Exportevents Clean &
de klanten is tevreden over de prijs- « Dierenwelzijn; Circulair

kwaliteitverhouding
+ Marktaandeel: 21% markaandeel

100% kip van Nieuwe Standaard Kip
- 87% vers varkensvlees met keurmerk

> Europese, nationale en

provinciale fondsen/middelen

GOEDE GOVERNANCE 3 0 uIeRATAET LELRlRC Sociaal rendement
« Code Geel: > 61.000 geslaagden e-learning + Arbeidsomstandigheden in de keten:
codages) TS 5 koffie et een keurmerk,

- 100% thee met een keurmerk
- 100% chocolade met een keurmerk
Duurzame keten:

> Klanttevredenheid

:Emidsvsgsxgdenenwzvkomgwing - 19eN Vi metsan keunmark —— > opleidingen/
: - { e n fruit Pl f s 5 £
binnen de organisatie: ;233:‘;‘:’:’,:""”3 oenteen fruit Plarstproc Natuurlijk kapitaal trainingen medewerkers

7
- >250000 opleidingen, e-learnings en

tr i . ies: ™
+ Diverstet n inclusie: S1% vrouw, TR ANt e vedute o, Footpint, Vanuit Oost-Nederland Natuurlijk rendement Prevention &
4s%man * s3%energiebesparing . . _— MedTech
versnellen we innovaties e
Onze financieringen voor maatschappelijke
> Basisactiviteiten transities > Gas

SUSTRAINABLE DEVELOPMENT GOALS

« Consumentenomzet: € 8,682 miljard

- 48% zuivel met keurmerk
Lokale betrokkenheid: 0-meting in 2020

9 Natuurlijk kapitaal | Menselijk kapitaal

> Energieverbruik

> Additionele opdrachten

Intellectueel kapitaal

. 12 e e Sociaal en relatie kapitaal
Sam e
.
e (ele) B Financieel kapitaal
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® Geproduceerd kapitaal




Waardenwiel maatschappelijk vastgoed

E4

ES

en de ESRS standaarden

- 10%
ge — =

leren erif
ontwikkelen
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E1 -
Klimaat-veranderin

9

Voorbeelden:

ADAPTATIE

AANPASSEN AAN
KLIMAATVERANDERING

MITIGATIE

VOORKOMEN VAN
KLIMAATVERANDERING

*‘GHGs.CO2¢eq

‘MWh Per type energie
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Bijv. slimmer en efficiénter
omgaan met afval leidt tot
kleinere vraag naar nieuwe
grondstoffen, en
vermindering van
klimaatverandering

Bijv. producten creéren met
minder uitstoot dan dezelfde
producten geproduceerd op
de ouderwetste manier,
dragen direct bij aan het
voorkomen van
klimaatverandering

Bijv. CSRD leren kennen,
bewust maken van collega’s,
zakenpartners en bredere
maatschappij, leidt tot meer
schouders die deze last
dragen.

1)

management en
hergebruik

Koolstofarme

producten en
diensten

Hernieuwbare
energie en
Energie-
efficiéntie

)

Duurzaam land &
bosgebruik

E@

Energie- en water-
besparing

o
Emg
ok

Klimaat-smart
infrastructuur

e
Onderwijs en
upskilling

N
Y’
Producten en
diensten om

Klimaat- impact te
managen

Biodiversi

Bijv. slimmer en efficienter
omgaan met duurder
geworden energie door
klimaatverandering

Bijv. Fabrieken niet op
overstromingsgevoelige
locaties bouwen,
gewassen die beter tegen
droogte kunnen

Bijv. wit coaten van daken
en wegen - voorkomt
lokale hitte- opbouw door
reflectie zon




E1 - GHG protocol

Eigen gebouwen

Q00O OOC

Scog
INDIRECT

Afvalverwerking

INDIRECTY

\ Bv. doordecentralisatie

Reporting company Downslream octinties
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E4 — Biodiversiteit en
ecosystemen

Voorbeelden:

‘Verlies biodiversiteit
‘Bedreigde soorten

*Ontbossing
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ESRS E5 gaat over alles wat gemeente onder handen heeft,
inclusief het afvoeren van grond bij bodemsaneringen.

Doel van deze analyse is om in beeld te krijgen in:

® INPUT - welke materiaalstromen er zijn naar gemeente

toe
e THROUGHPUT - binnen gemeente en
e OUTPUT - van gemeente naar andere partijen

® OUT OF SCOPE - maakt geen deel uit van gemeente
materiaal-boekhouding

Eshuis Impactondernemen

Natuurlijk kapitaal Nieuwe verdienmodellen
Hemieuwbare Geen uitputung Betaien voor gedruik
wvan natuurlijee in plaats van beza,
energie hulpbeonmen en producenten bijven
gebruik wan eigenas van het
£en verschulving et pifty prodesct.
naar hesmieuwdare sﬂl‘.ﬁ Productontwerp
in plasts van fossiele
energiebronnen, Rekening houden met
L Pergebnak, reparatie,
= modulaire onderdelen
g, gebruiken, ander
slofffen PrOduCTeproces

Hoogwaardig hergebruik

Q)

en recycling

proeducten,
productonderdelen
beautien en
Materialen recyden

Langer gebruikvan -

Ketensamenwerking

Noeuwe dfantes
tussen bedrijven
in bestaande en
evee
productieketens.




Duurzaamheid is een integraal onderdeel van de bedrijfsvoering

Daarom ook geen duurzaamheidsstrategie los van een gemeentelijke meerjarenstrategie

Daarom noodzaakt toepassen duurzaamheid tot een integrale duurzaamheidsbegroting

Financiele haalbaarheid van investeringen en financiele analyse van kansen en risico’s is voorgeschreven
volgens CSRD

Eshuis Impactondernemen




CSRD - ver weg?!

Gemeente is bij uitstek onderdeel van de

waardeketen

« Niet rapporteren, maar wel vragen via

aanbestedingen is niet volhoudbaar

+  Kenmerken van omgekeerde ketendruk ontstaan al

« Glazen bol hebben we niet, maar invoering vanaf
boekjaar 2027/2028 zou logisch kunnen zijn
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