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Een programma van: In samenwerking met:

Leerlab
Datagedreven werken aan een uitvoeringsplan
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Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab

2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft

3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog
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Een schaalsprong in de verduurzaming van maatschappelijk vastgoed

Doorbraken realiseren voor gemeenten in de verduurzaming 

van maatschappelijk vastgoed
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Waarom nu? Aanleiding van het programma

Er spelen op dit moment meerdere zaken die de urgentie van het verduurzamen van maatschappelijk 
vastgoed aanwakkeren en noodzakelijk maken

Voor de utiliteitsbouw is 
de opgave om emissievrij 

te zijn in 2050

Meer dan 37.000 gemeentelijk 
vastgoed gebouwen, 26 miljoen 

m2 gebruiksoppervlakte en 
investeringsopgave van €100 

miljard tot 2050*

Kennis en capaciteit vraag

Koppelkansen

Europese wetgeving

De opgave vraagt deels nieuwe 
kennis en 

uitvoeringscapaciteit. 
Daarnaast leidt schaarste 

mogelijk tot stijging van prijzen

De opgave is groot

Verduurzaming biedt direct ook 
kansen om te werken naar 

toekomstbestendig vastgoed en 
bredere opgaven

* Bron: sectorale routekaart VNG
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Gemeentelijke focus

Het programma richt zich initieel op het ontwikkelen van doorbraken voor complexe vraagstukken in de 
verduurzaming bij grotere gemeentes (boven de 50.000 inwoners)

Gemeentelijk 
vastgoed

Primaire scope Buiten scope

Zorg
(duurzame zorg)

Onderwijs
(POHV) 

Woningbouw
(Verbouwstromen)

Maatschappelijk vastgoed
Met bekostiging vanuit de gemeente

Case-based scope

Maatschappelijk vastgoed
Zonder bekostiging vanuit de gemeente
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Opzet van het programma

Het programma richt zich op het ontwikkelen van nieuwe doorbraken en het realiseren van opschaling, met 
als doel blijvende verandering in de verduurzaming van maatschappelijk vastgoed.

Wat doet het programma wel:

❖ Bestaande dingen opschalen 

❖ Waar nodig nieuwe oplossingen ontwikkelen

❖ Aansluiten bij bestaande initiatieven 

❖ Gezamenlijk optrekken met gemeenten

Wat doet het programma niet:

◊ Ontzorgen of het werk overnemen

◊ Lokale problematiek oplossen (n=1) 

◊ Concurreren met bestaande initiatieven en/of 

producten
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Vraaggestuurd aan de slag in de praktijk

Leerlab aanpak
In de praktijk ontwikkelen, implementeren en testen 
van oplossingen in samenwerking met gemeenten, 
zodat het vastgoed verduurzaamd kan worden.

Opschalingsaanpak
Met interventies in het systeem in de praktijk 
versnelling creëren in de verduurzaming van 
maatschappelijk vastgoed.

Ontwikkeltafels
Vraag gestuurd ontwikkelen van concrete 
producten en interventies, waar additionele 
expertise voor nodig is 
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Doel van het leerlab

De meerwaarde van ‘datagedreven werken aan een uitvoeringsplan’ 
inzichtelijk én toepasbaar maken voor alle gemeenten.
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Werkdefinitie datagedreven werken

Datagedreven werken is:

“In samenhang sturen naar een doel, 

vanuit een gedeeld beeld van de werkelijkheid, 

onderbouwd met data.”

Wat roept deze werkdefinitie bij jou op?
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Werkwijze leerlab

Gemeente Delft + 
Leerpartners

Ontwikkelteam

Dynamische 
Leeragenda
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Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab

2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft

3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog



De praktijk van gemeente Delft

3 november 2017 Verduurzaming gemeentelijk vastgoed – raadswerkgroep 

energietransitie
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Wens: van data naar doorlopende sturing

Strategie Uitvoering

Uitvoeringsplan



Huidige proces richting uitvoeringsplan 2027-2030

Grip:
De huidige status

Overzicht:
Klimaatneutraal 2050 

Sturing:
Scenario's 55-70% in 2030

Januari
Actualisatie Nulmeting

Februari
Actualisatie Routekaart

Maart
Uitvoeringsplan 2027-2030

Proces Kadernota 2027

Juni



Actuele dynamische leeragenda

Wat zijn de 
gebruikers en rollen 

rondom het 
uitvoeringsplan?

Welke inzichten zijn 
gewenst in een 

uitvoeringsplan?

Wat is het doel van 
het uitvoeringsplan?

Wat zijn de 
raakvlakken met 

andere documenten, 
zoals de routekaart en 

kadernota?

Wat is het juiste 
detailniveau en 

nauwkeurigheid van 
informatie in een 
uitvoeringsplan?

Hoe creëer je een 
financieel kader dat 

zorgt voor een 
structurele uitvoering 

van de 
verduurzaming?

Hoe kan de 
inspanning voor het 

komen tot een 
uitvoeringsplan 

worden 
geminimaliseerd? 

Hoe bepaal je de 
doelen waarop het  

uitvoeringsplan 
stuurt?

Hoe wordt de juiste 
balans gevonden 
tussen koersvast 

(planmatig) en 
wendbaarheid 
(pragmatisch)?

Op basis waarvan 
prioriteer je de 
opgave in het 

uitvoeringsplan?

Hoe kan de uitvoering 
op een 

programmatische 
manier worden 

gecontracteerd?

Hoe zorgen we 
ervoor dat open

databronnen een 
betrouwbare en 

opschaalbare basis 
vormen?

In samenhang 
sturen naar 
een doel

Onderbouwd 
met data

Vanuit een 
gedeeld beeld 
van de 
werkelijkheid



16

Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab

2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft

3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog



De beoogde kennisproducten

Uitvoeringsplan
leidraad

Richtlijn
stuurinformatie
uitvoeringsplan

Wat is een goed 
uitvoeringsplan, en 

hoe maak ik dit?

Hoe kom ik aan de 
vereiste en gewenste 

stuurinformatie?

Praktijk

Opschaling
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Beoogde kennisproducten

Uitvoeringsplan leidraad

Dit kennisproduct helpt gemeenten bij het maken van een uitvoeringsplan.

Het geeft een antwoord op o.a.:
1. Het doel van het uitvoeringsplan
2. De gebruikers en rollen rondom het uitvoeringsplan, met de bijbehorende informatiebehoefte
3. De inzichten in een uitvoeringsplan, met de stappen hoe daartoe te komen
4. De relatie met andere documenten (zoals MJOP, IHP, kadernota, (sectorale) routekaart en maatwerkadviezen)

5. Het bepalen van de doelen in het uitvoeringsplan, en borgen van wettelijk kader
6. Het prioriteren van de opgave
7. Het vormen van een structureel financieel kader en contractering
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Beoogde kennisproducten

Richtlijn stuurinformatie uitvoeringsplan

Dit kennisproduct helpt gemeenten bij het verkrijgen van de stuurinformatie in het uitvoeringsplan.

Het geeft een antwoord op o.a.:
1. Een definitie van de betrouwbaarheid, detailniveau en nauwkeurigheid van de stuurinformatie
2. Te hanteren protocollen in calculaties (zoals: WEii, NTA 8800, ZEB en NEN 2699)

3. De inzet van landelijke databronnen voor een betrouwbare basis (zoals BAG, DVU en EP-online) 

4. De opties en bruikbaarheid van software voor (onderdelen van) het uitvoeringsplan
5. Kansen voor benchmarken en kennisdeling binnen en tussen gemeenten
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Leerlab portal (in ontwikkeling)
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Aankomende gebeurtenissen

Leerpartners en ontwikkelteam
- 17 maart: startoverleg leerpartners: kennisdeling en versterken van de leeragenda
- Maart: start ontwikkelteam kennisproducten

Expertconsultaties
- Eind mei: reflectie op ontwikkeling kennisproducten
- September: reflectie op implementatie concept kennisproducten

Presentatie kennisproducten

- Eind 2026, in samenhang met Maatschappelijk Vastgoeddag
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Verdiepende dialoog

Hoe is het informatiebeheer bij jouw gemeente ingericht? 

Waarin verschilt dit van andere gemeenten?
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Verdiepende dialoog

Wat is er nodig om de BAG als betrouwbare databron 
voor stuurinformatie te kunnen gebruiken?



25

Verdiepende dialoog

Wat is er nodig om jouw collega's mee te krijgen 
in datagedreven werken?
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