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30 jaar verwerven
en beheren van
opvanglocaties

O jaar aandac
voor veiligheid
en leefbaarhel
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Stabiele, duurzame en doelmatige vastgoedportefeuille

Vertalen Beleid
Kaders en randvoorwaarden

a:

Tactisch locatiebeheer
Verstandige keuzes voor de langere termijn voor de bestaande locaties

Vastgoedcyclus
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Ondersteunende processen
contractmanagement
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Vastgoedvisie
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VASTGOED

leefbare en
veilige opvang

Stabiele portefeuille

We realiseren een stabiele lange termijn portefeuille, die op
korte termijn flexibel kan worden ingezet. Zo vangen we de

grote schommelingen in asielbezetting op een efficiénte en
adequate manier op.

Duurzame portefeuille

We realiseren onze huisvesting humaan en betaalbaarr,
zonder belasting van het milieu. Zo sluiten we aan bij de

ambities van de Rijksoverheid om ons vastgoed klimaat
neutraal te maken.

Doelmatige portefeuille

We beheren en exploiteren onze vastgoedportefeuille
doeltreffend en doelmatig. Zo sluiten we aan bij de visie om

te zorgen dat exploitatie, onderhoud en betaalbaarheid van
vastgoed realistisch uit te voeren zijn.
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TRENDS MET IMPACT OP ONZE PORTEFEUILLE

Aanhoudende Ontwikkeling Toenemende Verminderd Gevolgen
onvoorspelbare  markt van bouw aandacht draagvlak en krapte op de
Instroom en vastgoed duurzaamheid polarisatie arbeldsmarkt
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PORTEFEUILLENSSSS

@ Langetermijn horizon van ca. 30 jaar

@ 41.000 plekken vaste voorraad (NTC)

@ Modaliteitsvrij Is de norm
Een stabiele lange

termijn portefeuille, die
op korte termijn flexibel
kan worden ingezet.

Uitwerking in 12 provinciale deelplannen

| capaciteit

Noodopvang: BExra o+ L g . scope

10000 Flexibele

capaciteit

Binnen scope
(vaste voorraad)
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Vaste

31.000 BEEEE:
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INSTANDHOUDINGS
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Uniform en passend bij
de gewenste flexibliliteit
op COA specifieke
waarden sturend.

.

>

Eenduidig basisniveau voor alle locaties

Strategische afweging door locatie
canvas

COA specifiek waardekompas

oewerken naar meerjaren
exploitatiebegroting

Brandveiligheid
Circulsir 3.0 Onderhoud
R, Energie
Bicdiversiteit (Beheersituate)

Inzicht in wet en
regeligeving

Energie duurzasm
inkopen

Energie zelf cpwekken Veiighed

Energie bespsaren Gezondheid
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Veilig en gezond Bruikbasrheid
Exploitatiekosten Energieverbruik
Toekomstwaarde Klschtenonderhoud

Doelgroep Vervolgschade

Locate Cultuurhisterisch

isoh Beleving/ sanzien
Stale (esthetica)



WERKEN AAN
LOCATIE CANVAS

Aalden - Zweeloo

Adres: Witte Zandpad 1
Aalden
Eigendom: ja

Sinds: 2000

Opperviak: 8.341 m? BVO
Objecten: 10

Modaliteit: AZC

Oud-jeugd internaat uit de jaren '60 bestaande uit woon- en dienstengebouwen. Op het
terrein een 2-tal semi-permanente gebouwen aanwezig (bouwjaar 2010).

Bestuurlijk seo o Portefeuille ®» &> o o Gebruik Exploitatie s ®® O Verduurzaming = =~
Looptijd BO: Onbepaald Portefeuillelabel: Kern Onderhoudslabel: B Energielabel: onb. - onb.
Capaciteit: 450 Ruimtelijke cap.: 452 Bezette capaciteit: 450 Niveau behaald: v 4 Verbruik Elektra: 39,31  Kwh/m?
Groeiruimte: « 50 Groeiruimte: « 50 Functies PvE: 0D Conditiescore (NEN): 3 Verbruik Gas: 19,00 m¥/m?
Draagviak uitbuur: @& @& @ ® Monument: nee Decentraal sanitair: ~ §¢ Flexibiliteit gebouw: @ @ ® ® Verbruik Warmte: 0,00 GJ/m?2
Maatsch. Meerwaarde: @b @ @ ® Flexibiliteit gebruk: @ @ ® ® Bereikbaarheid: S0 66 Kostenniveau: 'Y % ¥ Verbruiksniveau: ® OO
Overige beperkingen: Nee Veiligheid locatie: voldoende Veiligheid gebouw: voldoende Totale kosten: € 1.953,98 /bed Verduurzamingsjaar: 2035

.
/ N gia : Advies N |
| Scenario: Minimaal '/ Scenario: Maximaal {T\: JED
| | Huidige_situatie Afstoot Minimaal Maxmaal Herontwikkeling
12; h 0 0 h 43 500 v » De locatie heeft een bestuurlijke overeenkomst voor onbepaalde tijd en behoort

bztc;Zn Im::; paret Ao tot de kgmponefeuille. Daarmee ligt het voor de hand de locatie langdurig in de
portefeuille te houden.

p jf f « Erzijn onvoldoende plekken om het maximaal aantal plekken conform BO
(Momenteel 450, met allonge 500) goed te benutten. Daarom zou

capaciteitsuitbreiding logisch zijn. :
« Het grootste woongebouw ( ‘W’ ) en de tijdelijke huisvesting van GZA zijn in 1
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In de praktijk |7
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De Vastgoedregisseur /‘ I
Exploitatie is eigenaar en (it
verantwoordelijk voor het

INSTANDHOUDING 7
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@ Eigenaar en huurdersverplichtingen

@ Zakelijke verplichtingen bestuursovereenkomst

@ Wet- en regelgeving

op bedrijfseconomische
wijze regisseren van

vastgoed gerelateerde
zaken en draagt daarmee
verantwoordelijkheid voor
de beschikbaarheid van fh
de technische capaciteit ) f_y
en het daarbij benodigde H“i
exploitatiebudget ﬂ}g}
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COA beleid en wensen
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BBL art. 3.5 Zorgplicht bestaande bouwwerken

Degene die weet of redelijkerwijs kan vermoeden dat de stgat
van het bouwwerk tot gevaar voor de gezondheid of veiligheid

kan leiden, iIs verplicht alle maatregelen te nemen die
redelijkerwijs kunnen worden gevraagd om dat gevaar te
voorkomen of niet te laten voortduren. /
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INTRODUCTIEISHB

Het onderhoudsbeleid z E JGoéd

8 « T X3 | (20A4) was toe aan een
periodieke update.

Tijdens het proces constateerden we dat
we enorm veel data vastleggenin diverse
systemen en dat we goed zijn In ambities
vastleggen. Hoofd vraag werd al snel:

Z, - X 1V A«c«X« CX 7~ °A3X
A °z2-XT X« 2-« 0-3X

Hiermee was de wens voor waarde
gestuurd vastgoedbeheer geboren.




WAARDEKOMPAS
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Het Instandhoudingsbeleid geeft richting T
aan het waardegestuurd In stand houden PORTEFEUILLE
van onze vastgoedportefeuille. Het beleid
hanteert éen instandhoudingsniveau, weer-
—— gegevenin een waardekompas Het kompas
"o s bevatde CJ J 3 T X « °djeXdod dhs van e
belang zijn en waarop wordt gestuurd. et

ZORGPLICHT-VOLGENS
OMGEVINGSWET




TACTISCH

LOCATIEBEHEER

Elk waardenthema heeft een
generieke weging, die vanuit het
tactisch locatiebeheer Indien
nodig kan worden aangepastaan
de specifieke situatie van een
opvanglocatie.

De weging vande © | X 2id et
kompas Is daarmee de vertaling
van de keuzes van het tactisch
locatiebeheer naar de Instand-
houding van de locatie.




HUIDIG NIVEAU AMBITIE NIVEAU INSTANDHOUDINGSPLAN

INSTANDHOUDINGSPLAN

Het instandhoudingsplan is vervolgens het resultaat van die keuzes Als totaal
van alle instandhoudingsmaatregelendie nodig zijn om van het huidige niveau
(Inspecties, advies) te komen tot het ambitie niveau (tactisch locatiebeheer).
Het Instandhoudingsbeleid zorgt daarmee voor structuur en uniformiteit en
legt de verbinding tussen strategie en uitvoering, van grof naar fijn. Het ISHP
wordt vastgesteld voor een periode van 5 jaar en jaarlijks bijgesteld.



ISHP
OPSTELLEN

STUREN OP WAARD

Het Instandhoudingsbeleid brengt daarmee
structuur en uniformiteit, waardoor duidelijk
kan worden uitgelegd en effectief kan
worden gestuurd op hoe Investeringen In UITVOEREN

waarden® | X 2 bBijdragen aan het creéren
van waarde.

Waarde voor onze organisatie en bewoners,
met aandacht voor People (mensen), Planet
(milieu) en Profit (financiéle duurzaamheid)
Het maakt de werkwijze en methodiek voor
iInstandhouding van onze vastgoedporte-
feuille bovendien een stuk eenvoudiger.
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