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Stabiele portefeuille

We realiseren een stabiele lange termijn portefeuille, die op 
korte termijn flexibel kan worden ingezet. Zo vangen we de 
grote schommelingen in asielbezetting op een efficiënte en 
adequate manier op.

Duurzame portefeuille

We realiseren onze huisvesting humaan en betaalbaar, 
zonder belasting van het milieu. Zo sluiten we aan bij de 
ambities van de Rijksoverheid om ons vastgoed klimaat-
neutraal te maken.

Doelmatige portefeuille

We beheren en exploiteren onze vastgoedportefeuille 
doeltreffend en doelmatig. Zo sluiten we aan bij de visie om 
te zorgen dat exploitatie, onderhoud en betaalbaarheid van 
vastgoed realistisch uit te voeren zijn.

VASTGOED

VISIE

COA

MISSIE

leefbare en
veilige opvang



TRENDS MET IMPACT OP ONZE PORTEFEUILLE

Toenemende 
aandacht 

duurzaamheid

Verminderd 
draagvlak en 
polarisatie

Ontwikkeling 
markt van bouw 

en vastgoed

Aanhoudende 
onvoorspelbare 

instroom

Gevolgen 
krapte op de 
arbeidsmarkt



PLAN

Een stabiele lange 
termijn portefeuille, die 
op korte termijn flexibel 

kan worden ingezet.

PORTEFEUILLE
Langetermijn horizon van ca. 30 jaar

41.000 plekken vaste voorraad (NTC)

Modaliteitsvrij is de norm

Uitwerking in 12 provinciale deelplannen

MESS

31.000

10.000

Noodopvang



PLAN

Uniform en passend bij 
de gewenste flexibiliteit 

op COA specifieke 
waarden sturend.

INSTANDHOUDINGS
Eenduidig basisniveau voor alle locaties

Strategische afweging door locatie 
canvas

COA specifiek waardekompas

Toewerken naar meerjaren 
exploitatiebegroting

MESS



WERKEN AAN
LOCATIE CANVAS



In de praktijk

De Vastgoedregisseur 
Exploitatie is eigenaar en 
verantwoordelijk voor het 
op bedrijfseconomische 

wijze regisseren van 
vastgoed gerelateerde 

zaken en draagt daarmee 
verantwoordelijkheid voor 

de beschikbaarheid van 
de technische capaciteit 
en het daarbij benodigde 

exploitatiebudget

INSTANDHOUDING Eigenaar- en huurdersverplichtingen

Zakelijke verplichtingen bestuursovereenkomst

Wet- en regelgeving

COA beleid en wensen

MESS

BBL art. 3.5 Zorgplicht bestaande bouwwerken
Degene die weet of redelijkerwijs kan vermoeden dat de staat 
van het bouwwerk tot gevaar voor de gezondheid of veiligheid 

kan leiden, is verplicht alle maatregelen te nemen die 
redelijkerwijs kunnen worden gevraagd om dat gevaar te 

voorkomen of niet te laten voortduren.



Het onderhoudsbeleidżEJ´ºGoed
8«TX³|­ÄTŽ(2014) was toe aan een 
periodieke update.
Tijdens het proces constateerden we dat
we enorm veel data vastleggen in diverse
systemen en dat we goed zijn in ambities 
vastleggen. Hoofd vraag werd al snel:

ż,­X ¦Ä««X« ÇX ´ºÄ³X« ªXº TX TJºJ ­°
ÆJ´ºz­XT X« ª­« º­³X« ÇX TX JªM º X´Ž

Hiermee was de wens voor waarde 
gestuurd vastgoedbeheer geboren.

INTRODUCTIE ISHB



Het Instandhoudingsbeleid geeft richting
aan het waardegestuurd in stand houden
van onze vastgoedportefeuille. Het beleid
hanteert één instandhoudingsniveau, weer-
gegeven in een waardekompas. Het kompas
bevat de ÇJJ³TX«º|XªJŻ´die voor ons van
belang zijn en waarop wordt gestuurd.

WAARDEKOMPAS
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ZORGPLICHT VOLGENS 
OMGEVINGSWET

GESCHIKTE 
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Elk waardenthema heeft een
generieke weging, die vanuit het
tactisch locatiebeheer indien
nodig kan worden aangepastaan
de specifieke situatie van een
opvanglocatie.

TACTISCH

LOCATIEBEHEER

De weging van deº|XªJŻ´in het
kompas is daarmee de vertaling
van de keuzes van het tactisch
locatiebeheer naar de instand-
houding van de locatie.



Het instandhoudingsplan is vervolgens het resultaat van die keuzes. Als totaal
van alle instandhoudingsmaatregelendie nodig zijn om van het huidige niveau
(inspecties, advies) te komen tot het ambitie niveau (tactisch locatiebeheer).
Het Instandhoudingsbeleid zorgt daarmee voor structuur en uniformiteit en
legt de verbinding tussen strategie en uitvoering, van grof naar fijn . Het ISHP
wordt vastgesteld voor een periode van 5 jaar en jaarlijks bijgesteld.

INSTANDHOUDINGSPLAN



Het instandhoudingsbeleid brengt daarmee
structuur en uniformiteit, waardoor duidelijk
kan worden uitgelegd en effectief kan
worden gestuurd op hoe investeringen in
waardenº|XªJŻ´bijdragen aan het creëren
van waarde.

Waarde voor onze organisatie en bewoners,
met aandacht voor People (mensen), Planet
(milieu) en Profit (financiële duurzaamheid).
Het maakt de werkwijze en methodiek voor
instandhouding van onze vastgoedporte-
feuille bovendien een stuk eenvoudiger.

STUREN OP WAARDE ISHP
OPSTELLEN

ISHP
METEN

ISHP
UITVOEREN

ISHP
BIJSTUREN



VAN BELEID

NAAR PLAN Borging via VGMIS


