
Duurzaam
Gemeentelijk vastgoed

Onze missie: In 2050 beheren wij een volledig duurzame en betaalbare 

vastgoedportefeuille die aansluit bij de behoeften van onze gebruikers en de inwoners van Rotterdam
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Vraagstuk: Duurzaamheid vs Vastgoedambitie/betaalbaarheid

Financiering:
• Afh. ambitie

• KDH/wie betaalt?

• Begroting

• Inzicht

Ambitieniveaus:
• Wettelijk

• Europees/landelijke doelen

• Gemeentelijk beleid: Duurzaamheidskompas

• Collegedoelen

Bestuursopdracht Maatschappelijk vastgoed 2021

Sturing:
• Concrete doelen -> meetbaar

• Korte en lange termijn

• Objectvisies

• Wie doet wat?

• Eigenaarschap (analyse + acties bepalen)

Kennis:
• Duurzaamheidkennis (maatregelen/oplossingen)

• Financiële kennis  (kosten, dekking)

• Kennisloket, -bank (laag in de organisatie)

• Samenwerken (zowel intern als extern)

Duurzaamheidsambitie



Duurzaamheidskompas Rotterdam
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Energietransitie

Circulair

Klimaatbestendig

Biodiversiteit

Gezonde leefomgeving
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Doelstellingen Coalitie akkoord 2022
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▪ Rotterdam moet meer maatregelen nemen om de wettelijke 55% CO2 reductie in 2030 te halen

▪ We investeren (alleen) in projecten en programma’s met de hoogste reductie van schadelijke stoffen (CO2) per bestede euro

▪ We vormen een Duurzaamheidstransitiebudget (€ 100 mln) om innovaties in de regio te versnellen en de werkgelegenheid 

voor Rotterdammers te bevorderen. Dit budget  is voor vergroening, duurzame opwekking en opslag van zonne- en 

windenergie, waterstofproductie, de circulaire economie en verlagen van energiegebruik

▪ We zetten het Energietransitiefonds (€ 71 miljoen, revolverend) voort en financieren hiermee innovaties en grote energie- en 

circulaire projecten

▪ In 2026 hebben wij 3,2 km2 zonnepanelen op daken of in infrastructuur aangelegd. Geen zonnepanelen in het groen!  De 

gemeente stelt alle geschikte publieke gebouwen beschikbaar voor de plaatsing van zonnepanelen

▪ De bestaande pilots aardgasvrije wijken, maken we af. Wij starten nieuwe projecten, als het Rijk de kosten daarvan betaalt

▪ We zetten het programma Rotterdam Circulair door en doen zelf meer door beperking, scheiding en verwerking van 

huishoudafval, hergebruik van grondstoffen en circulair slopen en herbouwen
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CO2 prestatieladder +
SDG’s (begroting)
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Paris Proof Commitment
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Aanpak/routekaart 

2-sporen conform Bestuursopdracht Maatschappelijk Vastgoed:

• Via 25% vervangingsopgave (nieuwbouw/grootschalige renovatie) obv

RIM:

• Minimaal Beng

• Minimaal GPR 7,5 of BREEAM Good

• Met (D)MJOP’s verduurzamen bij beheer en onderhoud:

• Wettelijk vereisten

• Rendabele maatregelen

• No regret

Verdere uitwerking RIM/no-regret:
• Objecten langer dat 20 jaar in de portefeuille

• Inzet RIM-budget

} Objectvisie

Asset- en 

Portefeuillemanagement

IHP-opgave Beheer en 

onderhoud



Afzonderlijke sporen

• Aansluiten Stadsverwarming 

• Zonnepanelen (revolving fund)

• Label C Kantoren

• Klimaatadaptatie/Weerwoordprojecten (budget bij VJN vastgesteld)

• Ontwikkelen circulaire aanpak Vastgoed (mbv Duurzaam Transitie Budget van 

Rotterdam)
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IHP-opgave

• Kopstuk met onderdeel Duurzaam

• Accenten per portefeuille

• Inzet Afweegkader Duurzaam per project
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DMJOP

• Pilot met 6 objecten met combinatie NEN 2767 en duurzame maatregelen

Vervolg:

• dMJOP + quickscan Duurzaam obv erkende maatregelen + check daken

• Vervolg obv de quick scan en objectvisie

• Dit najaar eerste 30 objectne
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RIM 20+
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Opgaven

Algemeen

• Heldere bestuurlijke kaders en uitspreken van urgentie

• Concretiseren doelen in SMART hoofddoelen en uitwerking per portefeuille

• In zicht en vastleggen financiële afspraken, de wijze waarop verrekeningen plaats vinden en hoe administratief af te 

handelen

• Verder inrichting monitoring

Per portefeuille

▪ Analyse per portefeuille 

▪ Verduurzamingsplan/Routekaart per  asset (Obv DMJOP’s en IHP ‘S en uitmondend in goede en duidelijke objectvisies)
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Ideeën, vragen etc.
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