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Bouwen aan betekenis.
Voorzieningen voor een groeiende stad

 



Programma
1. Ter inleiding

Een nieuwe fase in het vastgoedbeleid

2. Ter informatie

• De Nota Vastgoed

• De Voorzieningenrichtlijn

• Sectorale Huisvestingsplannen

3. Tot besluit

Planning en besluitvormingsproces



1. Een nieuwe fase in het 
vastgoedbeleid

Ter inleiding



‘Nu wordt er gezegd: we gaan dertigduizend nieuwe woningen 

bouwen en pas daarna tekenen ze de maatschappelijke 

voorzieningen in – en dan is er vaak geen ruimte meer. 

Ze zouden moeten zeggen: eerst kijken naar sport en groen en kunst 

en cultuur. Naar leefbaarheid. 

Als dat vijfduizend huizen minder betekent, dan is dat maar zo.”

Bron: NRC 15/16 november 2025, 

Nick Romeijn, Secretaris Sportraad Amsterdam



‘Stenen maken geen stad, mensen wel!’

De gemeente Breda zet een nieuwe stap 

in haar vastgoedbeleid. Waar vroeger 

eerst woningen werden gepland en 

voorzieningen er later bij kwamen, draait 

Breda dat nu om. Leefbaarheid staat 

centraal. 

Dat betekent dat cultuur, sport en welzijn 

de eerste plek krijgen in de stadsplanning. 

Pas daarna wordt gekeken hoeveel 

woningen er gebouwd kunnen worden. 

Soms levert dat minder huizen op, maar 

het zorgt wél voor een stad waar mensen 

zich thuis voelen, elkaar ontmoeten en 

samen genieten van een rijk aanbod aan 

voorzieningen.

Met deze koers laat Breda zien dat een 

stad meer is dan stenen en straten: het is 

een plek om te leven.







Waarom (missie)

Hoe (strategie)

Wat (resultaat)



De Nota Vastgoed
Ter informatie





1. Vastgoed is een middel om beleidsdoelen te realiseren, geen doel op zich.

2. Beleidsafdelingen bepalen de doelen; vastgoedbeheer zorgt voor het beheer van de 

benodigde gebouwen.

3. Vastgoedsturing gebeurt via integrale huisvestingsplannen en tienjarige 

investeringsplannen (SIP).

4. Gebouwen worden verdeeld in kern- en niet-kernportefeuille; niet-kern kan verkocht 

worden.

5. De gemeente kan vastgoed strategisch aanhouden of verwerven.

6. Afdeling Vastgoedbeheer is het expertisecentrum en adviseert in het belang van de 

gemeente als geheel.

7. Beheer is verdeeld over Vastgoedbeheer, Ruimte & Vastgoed Ontwikkeling en het 

Parkeerbedrijf; zij zijn verantwoordelijk voor beheer en transacties.

Beleidsuitgangspunten 

Nota Vastgoed Breda 2025



Beleidsuitgangspunten 

Nota Vastgoed Breda 2025

8. Vastgoedontwikkeling en nieuwbouw volgen het strategisch investeringsplan en 

projectfasen.

9. Nieuwe gebouwen zijn minimaal energieneutraal; doel is een CO₂-neutrale en 

aardgasvrije portefeuille in 2044.

10. Er wordt ingezet op circulariteit en klimaatadaptief bouwen.

11. Kernportefeuille wordt onderhouden op NEN 2767 conditieniveau 3, met 

meerjarenonderhoudsplannen.

12. Kostprijsdekkende huur wordt berekend per pand (eigenaarslasten).

13. Maatschappelijke huurders betalen een lager (doelgroep)tarief; commerciële huurders 

betalen markt- of kostprijsdekkende huur.



Aandachtsgebieden

Nota Vastgoed Breda 2025



Maatschappelijke 

beleidsvelden



De Voorzieningenrichtlijn
Ter informatie









Ter inspiratie: Utrechtse barcode. Dit is een planningsinstrument uit de Ruimtelijke Strategie Utrecht 2040.



Sectorale 
Huisvestingsplannen

Ter informatie







3. Planning en 
besluitvormingsproces

Tot besluit



De Sectorale Huisvestingsplannen Cultuur, Sport, Welzijn (en Ambtelijke 

Huisvesting) worden volgordelijk ter bespreking voorgelegd aan het college.

Op basis van de vier plannen wordt een strategisch huisvestingsplan gemaakt: 

een cross-over tussen de verschillende sectorale huisvestingsplannen t.b.v. 

optimaal maatschappelijk en financieel rendement.

Het strategisch huisvestingsplan is een indicatief plan; jaarlijkse herijking op 

basis van actualiteiten en SIP-systematiek (ambitie, plan, project, realisatie).

Op basis van het strategisch huisvestingsplan kunnen college en raad een 

integrale afweging maken. 

De raad besluit over het strategisch investeringsplan waarin de voorgestelde 

investeringen in het strategisch huisvestingsplan landen na afweging door 

het college.
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