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Vastgoedportefeuille

Portefeuillemodel gemeente Den haag

1.030 gebouwen

€ 1,1 miljard boekwaarde

2.000.000 m2

Cultuur: 

180.000 m2
Onderwijs: 735.000 m2

Zorg & Welzijn: 

250.000 m2

Sport: 

140.000 m2

Economie: 

75.000 m2

Mobiliteit: 

100.000 m2

Stadsontw.: 

120.000 m2

Overhead.: 

300.000 m2

Overig.: 

100.000 m2

Wat kost vastgoed?

Wat levert vastgoed op?
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Sturing op de portefeuille
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Vastgoedbeleid en - doelen

Portefeuillemanagement & -sturing

Intern 

accountmanagement

Assetmanagement & -sturingIntern 

accountmanagement

Extern 

accountmanagement

Intern 

accountmanagement

Extern 

accountmanagement

Uitvoering projectenExtern 

accountmanagement

Projectmanagement

Commercieel beheer

Commercieel beheer

Technisch beheer

Technisch beheer

Administratief beheer

Informatie 

management

Contract- en 

leveranciers-

management

Contract- en 

leveranciers-

management

Contract- en 

leveranciers-

management

Gebruikers LeveranciersVastgoedtaken

IHP:

in welke vraag willen we 

voorzien?

Planon:

Databeheer

BRES:

objectinzicht

portefeuillemodel:

Portefeuille inzicht

Portefeuilleplan:

Sturen op portefeuille

objectplan:

Sturen op objecten

Portefeuille-

routekaart

Nota Vastgoed:

Kaders voor vastgoed

Coalitieakkoord , bestuursprogramma, etc.
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Planon

Inzicht in vastgoed

Portefeuillemodel gemeente Den haag

• Vastgoedsysteem waarin objectgegevens worden bijgehouden.

• Operationele data per object.

BRES

• Grafisch informatiesysteem met geautomatiseerde (open) data 

verrijking

• Operationele / tactische data, vooral objectgericht

• Statistieken over portefeuilles of deelportefeuilles 

• Belangrijk Geo component
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Sturing op vastgoed

Portefeuillemodel gemeente Den haag

Portefeuillemodel

• Inzicht in portefeuille en deelportefeuilles

• Data uit verschillende bronnen in één overzicht

• Mogelijkheid om door de portefeuille heen te filteren, en zo 

statistieken en prestaties te bekijken.

Portefeuilleplan

• Plan per (deel)portefeuille

• Bundeling van verschillende informatie (IHP, routekaart, 

onderhoudsplan, etc) in één plan.
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• Overzicht; maakt alle data (structuur) en relaties uit de bedrijfsvoering visueel, ook op de kaart (normaliseren). 

• Verrijken; koppelt externe en open data

• Sturen; stuurvariabelen worden voor de klant uitgerekend
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• Van ateliergebouwen (met verhuurstructuur)

• Kleuring op 'contract expiratie'

• Grootte op 'huuropbrengst'

BRES diagram 
voorbeeld:





• Huidige ruimtevraag (m2)

• Toekomstige ruimtevraag (m2)

• Bezettingsgraad / leegstand

• Huurcontract looptijd

• Huurprijscategorie

• Huurprijsderving

Strategie & Gebruik Financieel Duurzaam Projecten / onderhoud

KPI’s portefeuillemodel (voorbeeld, niet limitatief)

• Energiegebruik (kWh)

• CO2-uitstoot (kg)

• Aantal objecten met 

energiegegevens

• Boekwaarde

• Exploitatiekosten

▪ Onderhoud

▪ Afschrijvingen

▪ Kapitaallasten

▪ Exploitatie

▪ Etc.

• Opbrengsten

▪ Huur

▪ Servicekosten

• Onderhoud

▪ Conditiescore

▪ Kosten per elementtype

• Projecten

▪ Budget

▪ Looptijd

▪ Doelstellingen

• Vloeroppervlak

• Eigendom

• Bouwjaar

• Objectstrategie

• Gebruikscategorie

Generiek



Werken met TwynstraGudde betekent samen maatschappelijke transities 

werkend krijgen. Met advies, management en opleidingen helpen we mensen 

en organisaties bij duurzame veranderingen. Denk aan energie en klimaat, 

wonen, veiligheid, landbouw, mobiliteit, zorg en onderwijs. Onze kracht ligt in 

daadkracht. In het creëren van oplossingen die werkbaar zijn én werkbaar 

blijven. Samen met onze opdrachtgevers - en alle belanghebbenden 

daaromheen - werken we aan een samenleving die schoon, veilig, gezond en 

weerbaar is. Zo maken we blijvend impact op morgen.

Alle intellectuele eigendomsrechten met 

betrekking tot deze presentatie berusten bij 

TwynstraGudde. Niets uit deze presentatie mag 

worden verveelvoudigd of openbaar gemaakt zonder 

schriftelijke toestemming van TwynstraGudde.
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