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Vastgoedportefeuille

1.030 gebouwen

€ 1,1 miljard boekwaarde

2.000.000 m?
Cultuur: Onderwijs: 735.000 m? Zorg & Welzijn: Sport: Economie: | Mobiliteit: jStadsontw.:} Overhead.: | Overig.:
180.000 m? 250.000 m? | 140.000 m? } 75.000 m? §100.000 m2§120.000 m?] 300.000 m? }100.000 m?
Wat kost vastgoed?

Wat levert vastgoed op?

Portefeuillemodel gemeente Den haag + © TwynstraGudde



Sturing op de portefeuille

Nota Vastgoed:
Kaders voor vastgoed eleid en - doelen

Contract- en

IHP: Portefeuilleplan: [ portefeuillemodel: |-
Q 2 . 9 management
in welke vraag willen we Portefeuille- Sturen op portefeuille Portefeuille inzicht

voorzien? | routekaart I :
Objectplan: ﬁ Contract- en
accountmanagement accountmanagement : leveranciers-
Sturen op objecten BRES:

management

Strategisch

Projectmanagement Commercieel beheer Technisch beheer

Tactisch

objectinzicht

Extern Intern Uitvoering projecten ||| Commercieel beheer Technisch beheer Administratief beheer Contract- en

accountmanagement accountmanagement

Planon:
Databeheer

Operationeel

- S ~ =
\ J U J\ ) Y
Y Y Y Y
Gebruikers Beleids- Vastgoedtaken Leveranciers
afdelingen

3 Organisatie Gebouwenbeheer & Facilitaire Zaken Hoorn « © TwynstraGudde



Inzicht in vastgoed

Planon BRES
ﬁ . = —— : . v
* Vastgoedsysteem waarin objectgegevens worden bijgehouden. * Grafisch informatiesysteem met geautomatiseerde (open) data
* Operationele data per object. verrijking
 Operationele / tactische data, vooral objectgericht
« Statistieken over portefeuilles of deelportefeuilles
* Belangrijk Geo component

Portefeuillemodel gemeente Den haag « © TwynstraGudde



Sturing op vastgoed

Portefeuillemodel

Begrotingsprogramma Gebruik
01. Gemeenteraad ( Geen )

03. Duurzaamheid, Milie...

(Cambtelijke huisvesting )

(05. Cultuur en Bibliotheek )

(Catelier / expositieruimte )

(06. Onderwiis )

(C_Basisonderwiis )

07. Werk en Inkomen
08. Zorg, welziin, jeugd e...

Bibliotheek
Buurt- of wiikgebouw

(09. Buitenruimte

(Combinatie van welziin.

(10-sport

(Gebouw bij openluchtr...)

(Gebouw voor wikovers...)

12. Mobiliteit

(Gemengd doel (meerde...)

)
)
(1. Economie )
)
)

( Gymzaal )

e

Fucootong

Gebouwtype

Multiple s...\/

The. Hagu’.

Rotterdal m

Den Helder

Beheertype

Inbeheer

Amsterdam

Haarlem

Utrecht  Arthem

Naar
Multiple selec...v All v All v Al v objectenlijst
Sndsdetl Bouwjaar
Zuole g oy
] C o ) wol
voor1e00 [l

75

s-Hertogenbosch

62025 Tomor © 2025 Witosah Coperson, © oty Tarms

Leidschenveen- Ypenburg

(—__toosduinen )

Totaal vioeropperviak
1,918,147

0 500

Aantal gebouwen

1027

Strategie & Beleid

Financieel & Gebouwexploitatie

Duurzaamheid

Gebruik & Bezetting

[ Huidige vraag (m2)
4,840,253

Boekwaarde 31-12-2023
€1,084,937,971

g s J [

5 299 994

Inwoners (2031) Totale huuropbrengst
611211 € 32,985,559

Totale kosten (begroting)
€ 110,900,570

I
[ "Siras ][
I

270,220

" o J [ Total serviceopbrengst ]
Dotass €2,431,036

Ruimtebehoefte

Bmtenrmm‘e
Sport 234M
Onderwijs 1.29M

Eigendom

Econ... Volledig eigendom

Onrendabele top
-€ 75,483,975

Onderhoudskosten per jaar
€ 21,483,422

Onderhoudskosten per m* ]

€9.11

Bouwjaar

V.. 1900 -1.. 1940 - 1960

1920 - 1939

Energiegebruik per m2
(cwh) Energiegebruik Totaal (KWh)|
19.08 45.02M

onbekend

Verhuurd 0.72K

Feitelijke leegstand
035K

Niet verhuurbaar
101K

* Inzicht in portefeuille en deelportefeuilles

» Data uit verschillende bronnen in één overzicht

* Mogelijkheid om door de portefeuille heen te filteren, en zo

statistieken en prestaties te bekijken.

Portefeuilleplan

Vastgoedmonitor 2022

Centrale Vastgoedorganisatie Den Haag

Voorzieningencluster Donker Curtiusstraat

* Plan per (deel)portefeuille

* Bundeling van verschillende informatie (IHP, routekaart,

onderhoudsplan, etc) in één plan.

Portefeuillemodel gemeente Den haag

+ © TwynstraGudde




B (Q E@ REAL ESTATE ACCURACY WWW.BRES.IO B (Q E@ REAL ESTATE ACCURACY W BRES IO
Principe Integraties (extern)

Bronsystemen (intern)

Informatie in organisatie financiéle
systemen

7 BRES)
Bronsystemen (extern) " Benodigde e o ®
kaarten, gebiedsstatistieken & Rijk = informatie L @ Q
basisadvistraties  Proy, ,
Cii

Ge’"eente P D O |'< ; “ thaobiial OpenStreetMap

« Overzicht; maakt alle data (structuur) en relaties uit de bedrijfsvoering visueel, ook op de kaart (normaliseren).

» Verrijken; koppelt externe en open data

 Sturen; stuurvariabelen worden voor de klant uitgerekend

Portefeuillemodel gemeente Den haag « © TwynstraGudde



BRES)

INTERNE SYSTEMEN

EXTERNE SYSTEMEN

FINANCIELE SYSTEMEMN ‘ VASTGOED SYSTEMEN GEMEENTE PROVINCIE RIJK
) . Websemvices Webservices Wehservices
Webservices w; E?Fﬂ;?s - geo webservices - geo webservices - geo webservices
-API's -REST API's -REST API's -RESTISOAP API's
kodaste
" ..
’ ,of] ' Den Haag % provincie
L L A Zuid-Holland E 1@

E-BUSINESS SUITE

Real Estate
Management

Arc
“ GIS ==

3§

Ontwikkelaarsportaal
Omgevingswel

PDOK =

Portefeuillemodel gemeente Den haag « © TwynstraGudde




& @ overzicut

(] @i STATISTIEKEN

o et 8 B (e D S[0) owienws B ot 5 ©
8 < 5" ¢ » . A g 7 - ; J i

]

energlelabel EP-online
EE Turthaven 3 naast Biesieklette Amare (kelder) Avt
E5  spuiplein 150 Amare @ onvoldoende gegevens

E2y  Spuiplein 164 en omgeving Commerciéle units Amare @ A++ | A+ | A

begrotingsprogramma

= Mobiliteit

Cultuur en Bibliotheek

Stadsontwikkeling en Wonen

gebouwen

beleid
algemeen
@ verantwoordelijke dienst
® begratingsprogramma
83 Buitenwuimte
84 Cultuur en Bibliotheek

7 Economie

23 Financién
111 Mobiliteit
@ 373 Onderwils
54 Qverhead
41 Sport

18 Wark en Inkomen

e 87 Zorg, welzijn. jeugd en volksgezondheid

beheer
algemeen
(& primaire vastgoedfunctie
@ feiteliik pebruik groen
& medeverker VM
beperkingen
& monument aanwezig BRK-PE
(8 monument asnwezig Den Haag
(& monumentstatus Plancn
@ stads- of dorpsgezicht’
officiele publicaties
(@ omgevingsdocument
@ omgevingsvergunning
zakelijke rechten
(8 juridische status Planoa
(8 appartementsrechten BRK
bouwkundig
bag
@ bounperiode

€ encrgielabel £P-online
-  6Atiss
D 16 Asss
- 134
9 At
944
198
a0c
17D
18E
- E
- 506

7 10 Aves|Ave |A+|AIBICIDIEIFIG

733 onvoldoende gegevens

(& energielabel £P-online geldigheid

Klimaat

8 Duurzaamheid, Milieu en Energietransitie

33 Stadsdelen, Integratie en Dienstverlening
122 Stadsontwikkeling en Wonen

116 gefilterd
218 gefiterd
1044 gefilterd

117 totaal
218 totaal

1128 totaal

BVO
45971
178.143
1732
26523
7051
122171
667.966
219.191
147.262
17.998
125.062
24.485
214,651

BvO
11.115
52112
14.000
12.440
273873
34782
45847
24132
29.413
18.947
825843
21.326
1171376

BE BB CCBE BB

BB BBBG

(z) () GESELECTEERDE ITEMS

L JustindeFiter D @ @ @ @ © © @ ® ©® 8

A & RO

% Spui 70 Stadsdeelkantoor Centrum -Stadhuis incl. Forum

- media
afbeelding

 beleid
B algemeen
verantwoordelijke dienst
begrotingsprogramma
~ beheer
algemeen
primaire vastgoedfunctie
feitelijk gebruik groep
medewerkor VPM
beperkingen
monument aanwezig BRK-PB
monument aanwezig Den Haag.
monumentstatus Planon
stads- of dorpsgezicht
officiéle publicaties
oomgevingsdocument
©omgevingsvergunning
zakelijke rechten
Juridische status Planon
appartementsrechten BRK
A bouwkundig
B bag
bouwperiode
gebruiksdoel
status pand
status verblijfsobject
energie
energielabel (eigen data)
energielabel EP-online

energielabel EP-online geldigheid

klimaat
overstromingskans

metrages
BvO

onderhoud
‘onderhoud door

onderhoudskosten gemiddeld

Bedriffsvoering
Overhead

@ hoofdobject
& Kantoor
@ Heinen, DT. Donja

@& geen monument
@ geen monument
& geen monument
@ niet beschermd

@ geen plansoorten
@ slopen | geen activiteiten

@ volledig eigendom

€72, aanwezig | niet aanwezig

1980-2000

-n I tie |

@ Pand in gebruik
@ Verblijfsobject in gebruik

c
A
minder dan 1 jaar
zeer Kleine kans
99.390m
@ Derden

per BVO
€0 €000

Portefeuillemodel gemeente Den haag « © TwynstraGudde



BRES diagram

voorbeeld:

» Van ateliergebouwen (met verhuurstructuur)
» Kleuring op 'contract expiratie'
» Grootte op 'huuropbrengst'

0 binnen 0-3 maanden

0 over 4-6 maanden

0 over 10-12 maanden

@ 1 na =12 maanden
@ 0 contract voor onbepaalde tijd

@F» 3 binnen 0-3 maanden | over 4-6 maanden |over 10-12 maanden

5]

PP OOPOE




Begrotingsprogramma

Gebruik

[01. Gemeenteraad Geen
[03. Duurzaamheid, Milie... Ambtelijke huisvesting
[05. Cultuur en Bibliotheek Atelier / expositieruimte

)
)
)

)] (

)] (

)] (
[06. Onderwijs ] [ Basisonderwijs ]
[0?. Werk en Inkomen ] [ Bibliotheek ]
[08. Zorg, welzijn, jeugd e...] [ Buurt- of wijkgebouw ]
[09. Buitenruimte ] [Cﬂmbinatie van welzijn... ]
[10. Sport ] [Gebouw bij openlucht r]
[1 1. Economie ] [Gebouw voor wijkovers... ]
[12. Mobiliteit ] [Gemen_qd doel (meerde...]
[13. Stadsontwikkeling en...] [ Gymzaal ]

Gebouwtype Beheertype Objecttype Contactpersoon TBR  Contactpersoon VPM Contactpersoon FIN
Selectie Naar
leegmaken Multiple s... In beheer v/ Multiple selec... All v All v All v objectenlijst
Stadsdeel Bouwjaar
Den Helder Assen (a3 ( Geen )
° Emmen [ Centrum ] 1900 1919
Alkmaar, [ Escamp ] 1920 - 1939
.Zwo”e [ Haagse Hout ] 1940 - 1960
Amsterdam
Haarlem - © — ( Laak ) Na 2020
(Leidschenveen-Ypenburg ) Voor 1900
. (A1) .
The Hagu’. Utrecht ‘Arnhem a1 —~ [ Loosduinen ] 500
. A3l
Rotterdam .
's-Hertogenbosch __ G&) Totaal vloeroppervlak Aantal gebouwen
B* Microsoft Bing y © 2025 TomTom, © 2025 Microsoft Corporation, © Op#aStreethap Terms 1,918,147 1027

Strategie & Beleid Financieel & Gebouwexploitatie Duurzaamheid
- N
( N\ Toekomstige vraag (m2 A Boekwaarde 31-12-2023 Energiegebruik per m2
Huidige vraag (m2} 2032) €1,084,937,97 (kWh) Energiegebruik Totaal (kWh)
\. 4,840,253 FAN 5,299 994 y, 19.08 45.02M
s N Y
} - N
Inwoners (2023) Inwoners (2031) Totale huuropbrengst fotale kosten (begroting) Aantal objecten met
\ 557,813 I\ 611,211 J € 32,985,559 € 110,900,570 energiegegevens
s ~ ™ 17
Woni (2023) Woni 2032) [ Totale serviceopbrengst J ~
oningen oningen
\. 270,220 FAN 296,946 y, € 2'43 1'036
Ruimtebehoefte
[ Onrendabele top ]
Buitenruimte ~€75,483,975 .
0.85M Energielabel

Onderwijs 1.29M —

Eigendom

Econ... Volledig eigendom

— Sport 2.34M [

Onderhoudskosten perjaar] [

€ 21,483,422

Onderhoudskosten per m? ]

€ 9.11

Bouwjaar

V...

1900 - 1...

A+
h++

I\++ +
B

1940 - 1960

Gebruik & Bezetting

__ Feitelijke leegstand
0.35K

Verhuurd 0.72K

_ Niet verhuurbaar
1.01K




KP I 'S pO rtefeu i I Ie m Od el (voorbeeld, niet limitatief)

* Vloeroppervlak

* Eigendom

* Bouwjaar

* Objectstrategie

* Gebruikscategorie

* Huidige ruimtevraag (m?) * Boekwaarde * Energiegebruik (kWh) * Onderhoud
 Toekomstige ruimtevraag (m?) * Exploitatiekosten * CO,-uitstoot (kg) = Conditiescore
* Bezettingsgraad / leegstand * Onderhoud * Aantal objecten met = Kosten per elementtype
= Afschrijvingen energiegegevens
* Huurcontract looptijd » Kapitaallasten * Projecten
* Huurprijscategorie = Exploitatie = Budget
* Huurprijsderving = Etc. » Looptijd
» Opbrengsten = Doelstellingen
= Huur

= Servicekosten




Werken met TwynstraGudde betekent samen maatschappelijke transities
werkend krijgen. Met advies, management en opleidingen helpen we mensen
en organisaties bij duurzame veranderingen. Denk aan energie en klimaat,
wonen, veiligheid, landbouw, mobiliteit, zorg en onderwijs. Onze kracht ligt in
daadkracht. In het creéren van oplossingen die werkbaar zijn én werkbaar
blijven. Samen met onze opdrachtgevers - en alle belanghebbenden
daaromheen - werken we aan een samenleving die schoon, veilig, gezond en
weerbaar is. Zo maken we blijvend impact op morgen.

TwynstraGudde

60 jaar impact op morgen

Alle intellectuele eigendomsrechten met

betrekking tot deze presentatie berusten bij
TwynstraGudde. Niets uit deze presentatie mag
worden verveelvoudigd of openbaar gemaakt zonder

schriftelijke toestemming van TwynstraGudde.

Impact op morgen.
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