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• Introductie Rijksvastgoedbedrijf

• Verduurzamen: hoe dan?

• Enkele voorbeelden

• Tegen welke problemen lopen we aan?

• Dilemma’s

Verduurzamen van het rijksvastgoed
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› Verantwoordelijk voor de meest diverse 
vastgoedportefeuille van Nederland. 

› Met het rijksvastgoed dragen we bij aan de 
nationale doelen. 

› We bieden een inspirerende werkomgeving.

› 12 miljoen vierkante meter gebouwen

› 90 duizend hectare land 

Rijksvastgoedbedrijf (RVB)
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41.300 ha agrarische gronden
10.000 ha staatsdomein het Loo
164 agrarische erven en opstallen

35.000 ha oefen- en schietterreinen
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Kaarten rijksvastgoed Defensielocaties

Rijkskantoren locaties



Verduurzamen:
Hoe dan?
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Houding RVB is: We bouwen duurzaam of we bouwen niet!

NB: bouwen = (ver)bouwen, slopen, onderhouden en aanhuren van het Rijks- en Defensievastgoed

Wat is de Routekaart 2.0?

• De Routekaart geeft invulling aan de nieuwe houding.

• 4 Duurzaamheidsthema’s integreren 

• Lange termijnaanpak van het Rijks- en Defensievastgoed richting de einddoelen van 2050. 

• Maximaal gebruik maken van natuurlijke momenten. 

• Online infographic voor medewerkers van het RVB en klantgroepen (ook extern beschikbaar)

• Is overkoepelend en geeft samenhang tussen de verschillende RVB duurzaamheidsinitiatieven   

Barrières? Geen budget beschikbaar? → Escaleren
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Wat is de Routekaart 2.0 niet?

• De Routekaart bevat geen pasklaar antwoord op alle duurzaamheidsvragen 

→ wel een handreiking om tot keuzes te komen.

• Het is geen doorvertaling voor elk vakgebied, wel een kapstok 

• De Routekaart is niet statisch, maar ontwikkelt zich door in de tijd.



Strategisch deel
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Strategisch deel Rijk en Defensie (3 pagina’s)
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Minder en losmaakbaar bouwen met hergebruik en biobased.

Groene Infrastructuur herstellen en draagkracht versterken.

Gebiedsgericht, minder en hernieuwbare energie gebruiken. 

Op wateroverlast, overstroming, hitte en droogte anticiperen.
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Schaarste en milieudruk

Verlies biodiversiteit

Vervuiling door fossiele energie

Weersextremen

Herstel
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Operationeel deel
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Online in- en extern

Strategisch en
Operationeel

https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming

https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming
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Aanpassen, slopen, nieuwbouw
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Aanpassen vastgoed

› Renovatie 

› Aanpassing 
inbouwpakket

› Vervanging 
dakbedekking

› Etc.
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Vooronderzoek 

› BLOEI-scan 

› Materiaalpotentie 

› Natuurwaarden-
potentie

› Energiepotentie

› Potentie 
klimaatadaptatie
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Uitvraagfase 

› Minimumeisen

› Modelcriteria

› Bestekteksten 



Vraag

Zijn er andere overheden met 
een vergelijkbare brede 
routekaart?
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Enkele voorbeelden
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Monarch
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Rijkswaterstaat Haarlem - renovatie
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Belastingdienst Fellenoord Eindhoven
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Mandemaat – Assen – circulair slopen



Fact & figures

• 421 gebouwen

• 3,2 miljoen m2 GO

• Klanten: DGDOO, RvdR en DJI

• Gebouwen: kantoren, rechtbanken 
en gevangenissen

• Voortgang rondom Erkende 
maatregelen in dashboard

• 90% kantoren voldoet aan ELC, 
voor 11 panden lopende aanpak

Uitdagingen

• Data op orde

– BAG – EAN-codes – eigen systemen

• Urgentie doordringen tot alle lagen 
van de organisatie

• Meenemen van de gebruikers die 
ook een rol te spelen hebben

• Toewerken naar ambitie WEii-klasse 
Paris Proof in 2040
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Portefeuilleaanpak



Dilemma’s
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Huidige stand van zaken

• Renoveren inclusief verduurzamen 
vs netcongestie

• Eigen capaciteit

• Capaciteit op de markt

• Middelen

– Klanten die het niet kunnen 
betalen 
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Dilemma’s



Duurzame keuzes

• Hoogbouw en verduurzaming

• Circulariteit en energieprestaties

– Aanscherpen MPG + BENG

– Milieu impact van materialen 
(MKI)

• Tweede functie van daken

• Renoveren vs slopen & nieuwbouw

• Botsende belangen afwegen
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Dilemma’s



Planning & omgeving

• Warmtetransitie vs eigen planning

• Samenwerken met de omgeving

• Botsende belangen

– Warmtenet of zelfstandig

• Wonen toevoegen aan 
utiliteitsbouwprogramma
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Dilemma’s
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