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Rijksvastgoedbedrijf  (RVB)

i Verantwoordelijk voorde meest diverse i We bieden een inspirerende werkomgeving
vastgoedportefeuille  van Nederland.

i 12 miljoen vierkante  meter gebouwen
i Methetrijksvastgoed dragen we bij aan de

nationale doelen . g 90 duizend hectare land




Welke “stelsels” kennen we?

% 160 gebouwen
4 135 complexen
2,0 min m2

1 SPC

Defensie

veel gebouwen
ca 5,7 min m2

35.000 ha oefen - en schietterreinen
Specialties

500 gebouwen
| 250 complexen
2,2 mn m2

17 SPC’s

. Gronden en “rechten”

41.300 ha agrarische gronden
10.000 ha staatsdomeinhet Loo
-'--l-- 164 agrarische ervenen opstallen
S e

Bijzondere Specialties

340 gebouwen
160 complexen
1,3 min m2
Geen SPC




Kaarten rijksvastgoed

Rijkskantoren locaties

. 10,000 - 50,000 M*

. 50,000 — 100,000 m?
. 100,000 — 150,000 M?*

. e
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Verduurzamen:
Hoe dan?



'% ®9 Rijksvastgoedbedrijf
'ﬁ&%\; Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties
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Routekaart 2.0
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Houding RVB is: We bouwen duurzaam of we bouwen niet!

NB: bouwen = (velppuwen, slopen, onderhouden exanhurernvan het Rijksen Defensievastgoed

Wat is de Routekaart 2.0?

De Routekaart geeft invulling aan de nieuwe houding.
4 Duur zaamhei dsthemads i ntegreren
Lange termijnaanpak van het Rijks - en Defensievastgoed richting de einddoelen van 2050.

Maximaal gebruik maken van natuurlijke momenten.

Online infographic voor medewerkers van het RVB en klantgroepen (ook extern beschikbaar)

o o Io I» o Do

Is overkoepelend en geeft samenhang tussen de verschillende RVB duurzaamheidsinitiatieven

Barrieres? Geen budget beschikbaar? A Escaleren



Watis de Routekaart 2.0 niet?

A De Routekaart bevat geen pasklaar antwoord op alle duurzaamheidsvragen

A wel een handreiking om tot keuzes te komen.

A Hetis geen doorvertaling voor elk vakgebied, wel een kapstok

A De Routekaartis niet  statisch , maar ontwikkelt zich door in de tijd.
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Strategie Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed Naar 2050 Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed Duurzaamheidsthema’s Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed
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Strategie Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed

Waarom deze routekaart?

m Politieke & maatschappelijke opdracht
Kaders waaronder het Klimaatakkoord van Parijs
(2016), die opwarming van de aarde beperkt, zijn de
basis voor de beleidsdoelen in alle Europese lidstaten.
In deze routekaart vertaalt het RVB de beleidsdoelen
voor verduurzaming naar activiteiten in de primaire
vastgoedprocessen.

& Dekans

Deze routekaart is een lange termijnaanpak.
Natuurlijke momenten van mutaties in de
levenscyclus van RVB-vastgoed zijn schaars. Een
renovatie, nieuwbouw en sloop benutten we daarom
optimaal voor verduurzaming en koppelen het aan
instandhouding. Zo voorkomen we kosten door
inefficiénte maatregelen nu en herstelacties later.

EIA Herstel

Natuuren milieu kunnen onvoldoende herstellen
van het menselijke handelen. De vervuiling

door fossiele energiedragers, ineenstorting van
biodiversiteit, uitputting van grondstoffen en de
afvalbergzijn maatschappelijke problemen die het
Rijksvastgoedbedrijf in deze routekaart verbindt.
Eenintegrale aanpak waarmee we koersen op de
doelstellingen voor een klimaatneutrale, circulaire,
fossielvrije, natuurinclusieve en klimaatbestendige
samenleving.



Herstel

Schaarste en milieudruk =senunnnnnnnP  Minder en losmaakbaar bouwen met hergebruik en biobased .
Verlies biodiversiteit ==mmmmmsmmsenneslp Groene Infrastructuur herstellen en draagkracht versterken
Vervuilingdoor fossiele energie ==uu=]p  (Gebiedsgericht, minder en hernieuwbare energie gebruiken .

Weersextremen =smmmmmmmmsmsnsnnnnnesp Qp wateroverlast, overstroming, hitte en droogte anticiperen



Strategie Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed

Hoe pakken we dit aan?

*-Gebruik duurzaamheidsprincipes

1. Voorkom en reduceer vastgoedmutaties.

2. Gebruik hernieuwbare bronnen die het milieu zo min mogelijk belasten.
3. Gebruik niet-duurzame bronnen verantweord.

We benutten zoveel mogelijk kansen op de natuurlijke momenten, voorkomen extra en onnodige vastgoedingrepen.
Op natuurlijke momenten worden activiteiten gebundeld van techniek en portefeuillestrategie tot wensen van
pandgebruikers en ontwikkelingen in de omgeving.

Duurzaamheidsthema'’s

Met vier thema's werkt het Rijksvastgoedbedrijf integraal afgewogen aan duurzaam Rijksvastgoed en voldoet het RVB
aan huidige- en anticipeert ze op toekomstige wetgeving,

(;1 ik 0 Natuurinclusief % Eesieciniet: 4‘*.‘ Klimaatadaptief
R~ Sal

biobased hernieuwbaar ‘

We hebben een aanpak peringreep
Het Rijksvastgoed heeft verschillende ingreepsituaties met een eigen routekaartaanpak.

instandhouden aanpassen slopen nieuwbouw aankoop verkoop aanhuur

Monitoren en haalbare resultaten
In de energietransitie monitoren we de CO,-uitstoot en fossiele energiedragers met Kritieke Prestatie Indicatoren (KPI's).
De KPI's in de andere duurzaamheidsthema's zijn in ontwikkeling.



Strategie Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed

Waarom deze routekaart?

m Politieke & maatschappelijke opdracht
Kaders waaronder het Klimaatakkoord van Parijs
(2016), die opwarming van de aarde beperkt, zijn de

basis voor de beleidsdoelen in alle Europese lidstaten.

In deze routekaart vertaalt het RVB de beleidsdoelen
voor verduurzaming naar activiteiten in de primaire
vastgoedprocessen.

& Dekans

Deze routekaart is een lange termijnaanpak.
Natuurlijke momenten van mutaties in de
levenscyclus van RVB-vastgoed zijn schaars. Een
renovatie, nieuwbouw en sloop benutten we daarom
optimaal voor verduurzaming en koppelen het aan
instandhouding. Zo voorkomen we kosten door
inefficiénte maatregelen nu en herstelacties later.

515 Herstel

Natuuren milieu kunnen onvoldoende herstellen
van het menselijke handelen. De vervuiling

door fossiele energiedragers, ineenstorting van
biodiversiteit, uitputting van grondstoffen en de
afvalberg zijn maatschappelijke problemen die het
Rijksvastgoedbedrijf in deze routekaart verbindt.
Eenintegrale aanpak waarmee we koersen op de
doelstellingen voor een klimaatneutrale, circulaire,
fossielvrije, natuurinclusieve en klimaatbestendige
samenleving.

Hoe pakken we dit aan?

{Gebruik duurzaamheidsprincipes

1. Voorkom en reduceer vastgoedmutaties.

2. Gebruik hernieuwbare bronnen die het milieu ze min mogelijk belasten.
3. Gebruik niet-duurzame bronnen verantwoord.

We benutten zoveel mogelijk kansen op de natuurlijke momenten, voorkomen extra en onnodige vastgoedingrepen.
Op natuurlijke momenten worden activiteiten gebundeld van techniek en portefeuillestrategie tot wensen van
pandgebruikers en ontwikkelingen in de omgeving.

Duurzaamheidsthema'’s
Met vier thema's werkt het Rijksvastgoedbedrijf integraal afgewogen aan duurzaam Rijksvastgoed en voldoet het RVB
aan huidige- en anticipeert ze op toekomstige wetgeving,

G Natuurinclusief % i et .‘*; Klimaatadaptief
hernieuwbaar a4

4} Circulair &

biobased

We hebben een aanpak per ingreep
Het Rijksvastgoed heeft verschillende ingreepsituaties met een eigen routekaartaanpak.

instandhouden aanpassen slopen nieuwbouw aankoop verkoop aanhuur

Monitoren en haalbare resultaten
In de energietransitie monitoren we de CO,-uitstoot en fossiele energiedragers met Kritieke Prestatie Indicatoren (KPI's).
De KPI's in de andere duurzaamheidsthema's zijn in ontwikkeling.

Wat levert het op?

Q‘ Maatschappelijke meerwaarde en bijdrage
aan rijksdoelen

De aanpakin de routekaart is slim, vooruitstrevend

envoorbeeldstellend. Het RYVB draagt bijaan

de rijksdoelen. We dragen bij aan een prettige

leefomgeving die uitnodigt tot gezond gedrag.

0 Aantrekkelijk werkgeverschap

RVB verbindt zich in de routekaartaanpak meer
enin nauwer contact met haar omgeving:
klanten (arbeids)markt.

H Slim vastgoed handelen

De routekaart is opgesteld om met zo min mogelijk
materialen, financién en inzet van capaciteit de
duurzame doelen te halen.

s




Naar 2050 Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed

Deze routekaart begeleidt de weg naar de doelen in 2050. We benutten natuurlijke momenten en maken
resultaten meetbaar. Al doende leren we, scherpen onze koers aan en herijken we cyclisch.

2020 2023 2027 2030 2050

b | Rijkskantoren: circulair beheren i

s . | Alle opdrachten: circulair aanbesteden ;@ | Nederland circulair
Circulair & H G, o :

2 0% minder primaire grondstoffen

biobased l sl P g

Condities voor 70% beschermde habitats en soorten in gunstige staat van

0 Natuurnetwerk : | instandhouding :
: ® | Nederlandis ‘e ‘ Natuurvan basiskwaliteit i ® | Natuurinclusieve samenleving

voltooid H : : o 5 ;

2HE0 ‘ >50% stikstofgevoelige ha. Naturazooo onder Kritische Depositie Waarde
Natuurinclusief

| 60% stikstofreductie in de bouw
F | Gemiddeld energielabel A gehele voorraad
777/ : 0% minder gasverbruik, waarvan minimaal 50% uit hernieuwbare bronnen . . . e
: Gemiddeld energielabel - |3 9 g o . I | Energievoorziening volledig fossielvrij
: B gebouwen kantoorfunctie | 100% elektriciteit uit hernieuwbare bronnen | Vastgoedportefeuille CO,-neutraal

Energiezuinig& | 50% minder energiegebruik kantoren t.ow. 2008

fiamisuwhecr | Nederland: 60% CO,-reductie t.ox. 1990
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Duurzaamheidsthema’s Routekaart Verduurzamen Rijksvastgoed

Elke vastgoedlocatie of type ingreep heeft eigen variabelen: mate van verstening, aanwezige (beschermde) planten en
dieren, risico’s op klimaateffecten, gebiedsgerichte initiatieven en herbruikbaarheid van materialen bijvoorbeeld. Na
standaard vooronderzoek van de duurzaamheidspotentie krijgen alle 4 duurzaamheidsthema’s een logische en ambitieuze
plekin de vestigingskeuze en vastgoedingreep. Deze infographic laat een mix van mogelijke duurzaamheidsmaatregelen
zien die je kunt verwachten.

@ Circulair & biobased .

We gebruiken minder grondstoffen en maken verantwoorde
ontwerp- en materiaalkeuzes. Hierdoor verlaagt de druk op
milieu en creéert het ecologische en economische waarde,
nu en later.

6_‘ Natuurinclusief e

We herstellen de groene infrastructuur tiidens de bouw én
exploitatiefase. Hierdoor dragen we bij aan de versterking van
biodiversiteit, bodem en waterkwaliteit.

Voorbeeldmaatregelen

Na onderzoek op beschermde diersoorten isoleren weom
de energiebehoefte te verminderen. We gebruiken bicbased
materialen zoals houtvezel, lisdodde en hennep.

*ra

We werken gebiedsgericht. Denk aan energie-uitwisseling,
aansluiten op warmtenetten, combineren van wateropvang
en herstellen van natuurcorridors.

apo

We zetten dakvlakken meervoudig in voor energieopwekking,
kruidenrijke groendaken, waterbuffering, verkoeling,
verblijfskwaliteit voor mens en dier.

upo

(T;D Klimaatadaptief =

We nemen maatregelen die inspelen op hetveranderende
klimaat. Hierdoor zijn we beter beschermd tegen
wateroverlast, hitte en droogte.

% Energiezuinig & hernieuwbaar

Wereduceren energiegebruik in gebouwen en gebruiken
hernieuwbare energie. Hierdoor neemt de CO,-uitstoot af.

We beperken gebruik van drinkwater door
regenwateropvang voor een grijs watersysteem
en groen dat past bij de lokale waterhuishouding.

We bouwen emissiearm met lichte, modulaire,
herbruikbare, biobased gebouwelementen met
geintegreerde nestvoorzieningen voor dieren.

We hergebruiken bouwmaterialen uit
®  donorgebouwen en bouwen losmaakbaar voor
toekomstig hergebruik.
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https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart

-verduurzaming

Routekaart: Gebouwaanpak verduurzamen vastgoed

Online in - en extern R

Routekaart en inspiratiepakket

Deze infographic gaat in op de standaard aanpak per type ingreep en geeft inzicht in de scans, eisen en
gunningscriteria. Daarnaast is ter inspiratie beeldend weergegeven welke duurzaamheidsmaatregelen

.
denkbaar zijn. Dit onderdeel is bedoeld voor medewerkers van het RVB en klantgroepen die zijn betrokken
bij vastgoedingrepen in Rijksvastgoed.

Duurzaamheidsthema'’s

.
O p e rat I O I I e e | Met 4 thema's werken we integraal aan duurzaam en toekomstbestendig Rijksvastgoed en anticiperen we

op toekomstige wetgeving.

Circulair & Ei iezuinig &
@ |.rcua|r ‘_ Natuurinclusief % "“?Ielumlg 7 Klimaatadaptief
Biobased Hernieuwbaar L

[7 Routekaart 2.0 strategisch

Wat betekent de routekaart voor elke ingreep? Inspiratie

Klik op de ingreep waar jij bij betrokken bent voor informatie: Welke maatregelen
kan ik toepassen?

Instandhouden Aanpassen Aanhuren Maatregelen
Slopen Aankopen
Nieuwbouw Verkopen

~



https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming

Aanpassen, slopen, nieuwbouw

Routekaart: Gebouwaanpak verduurzamen vastgoed

ﬂ Rijksvastgoed Vastgoed Defensie

Routekaart en inspiratiepakket

Deze infographic gaat in op de standaard aanpak per type ingreep en geeft inzicht in de scans, eisen en
gunningscriteria. Daarnaast is ter inspiratie beeldend weergegeven welke duurzaamheidsmaatregelen
denkbaar zijn. Dit onderdeel is bedoeld voor medewerkers van het RVB en klantgroepen die zijn betrokken
bij vastgoedingrepen in Rijksvastgoed.

Duurzaamheidsthema'’s

Met 4 thema's werken we integraal aan duurzaam en toekomstbestendig Rijksvastgoed en anticiperen we
op toekomstige wetgeving.

Circulair & Ei i &
{n) |.rcu arr ‘_ Natuurinclusief % "“?qu & Klimaatadaptief
Biobased Hernieuwbaar

[7 Routekaart 2.0 strategisch

Wat betekent de routekaart voor elke ingreep? Inspiratie

Klik op de ingreep waar jij bij betrokken bent voor informatie: Welke maatregelen
kan ik toepassen?

Instandhouden LELER Aanhuren Maatregelen
Aankopen
Verkopen

~
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Renovatie

Aanpassing
Inbouwpakket

Vervanging
dakbedekking

Etc.

Aanpak voor Slopen Aanpak voor Nieuwbouw
hd v

Initiatief
®  Projectbrief BLOEI-scan

Materiaalpotentiescan
Opdracht
Natuurwaardenpotentiescan
@® Projectopdracht

[? Energiepotentiescan

Definitie [7 Potentiescan klimaatadaptatie

|
® PD

Functionele eisen

[7 Eisen
Gunningscriteria
[7 Gunningscriteria

Bestekteksten

[7 Bestekteksten

@® Publicatie TenderNed




Vooronderzoek

i BLOEI-scan
i Materiaalpotentie

i Natuurwaarden -
potentie

i Energiepotentie

i Potentie
klimaatadaptatie




Uitvraagfase

Aanpak voor Slopen Aanpak voor Nieuwbouw
hd v

0 Minimumelisen

®  Projectbrief BLOEI-scan

u Modelcriteria - —

| Natuurwaardenpotentiescan
@® Projectopdracht

i Bestekteksten | —

Definitie Potentiescan klimaatadaptatie

|
® PD

Functionele eisen
[7 Eis

Gunning:

&)

Bestektel

[7 Bestekteksten
@® Publicatie TenderNed




Vraag

Zln er andere overheden met

een vergelijkbare brede
routekaart?



Enkele voorbeelden
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- renovatie

Rijkswaterstaat Haarlem




Belastingdienst Fellenoord Eindhoven



