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Verduurzamingsopgave
Energie Circulariteit     Klimaatadaptatie & biodiversiteit

Mobiliteit Vastgoed Bedrijfsvoering …

Vastgoed in eigendom 
van de gemeente

• Verantwoordelijkheid 
gemeente: uitvoering 
door gemeente

• Team Vastgoed en 
Grondzaken
aanspreekpunt en intern 
verantwoordelijk

 Onderwerp van deze       
presentatie

Vastgoed in eigendom 
van derden

• Gemeente faciliteert

• Team Duurzaamheid 
aanspreekpunt



Een korte historie
Periode 2015-2021

• In ieder geval vanaf 2015:
– beleid gerelateerd aan energiebesparing voor 

gemeentelijk vastgoed 
– uitvoering van gerichte maatregelen

• Aantal specifieke mijlpalen: 
– oplevering eerste grote verduurzamingsproject
– energiemonitoringssysteem operationeel
– aanstellen energie coördinator 
– aanstelling regisseur duurzaamheid vastgoed 



Een korte historie
Periode 2021-2024

• Uitvoeren energiebesparende maatregelen
• Evaluatie uitgevoerd over bestaand beleid 

uit 2017 en uitvoering 
• Vervolgens herijking (duurzaamheids) 

beleid vastgoed en doorontwikkeling 
organisatie o.a.:
– Naast energie ook aandacht voor circulariteit, 

klimaatadaptatie en biodiversiteit
– Nieuwe beleidskaders en uitvoeringsprogramma 

vastgesteld
– Uitvoeringscapaciteit toegevoegd
– Middelen gereserveerd



2025 en verder…
• Uitvoering geven aan beleidskaders en 

uitvoeringsprogramma



1. Beleidsnota Vastgoed  
2024-2027 (1/1)

• In 2024 vastgesteld door de raad
• Geeft aantal algemene kaders zoals:

– Gebruikers mogen zelf geen verduurzamende 
maatregelen nemen anders dan passend binnen 
huurdersdemarcatie: 

• Zelf ledverlichting plaatsen: mag 
• Zelf zonnepanelen plaatsen: mag niet

– We werken niet met ESCO’s
– Investeringskosten voor verduurzaming worden 

verrekend in kostprijsdekkende huur
 mogelijk effect op benodigde subsidie



2. Nota Op weg naar   
duurzaam gemeentelijk   
vastgoed 2025-2029 (1/7)

• December 2024 vastgesteld door de raad
• Bevat algemene ambitie, concrete 

doelstellingen & uitspraken over monitoren 
• Scope: 

– gemeentelijk vastgoed excl. onderwijshuisvesting
– nieuwbouw, bestaande bouw en sloop. 
– duurzaamheidsthema’s Energie, Circulariteit, 

Klimaatadaptatie & Biodiversiteit



• Algemene ambitie:
“DE GEMEENTE HEEFT IN 2050 EEN ENERGIENEUTRALE, 
CIRCULAIRE, KLIMAATADAPTIEVE EN NATUURINCLUSIEVE
VASTGOEDPORTEFEUILLE.”

• Door vertaald naar concrete doelstellingen 
per thema, 
– rekening houdend met wettelijke verplichtingen
– onderscheid in prestatie doelstellingen en 

procesdoelstellingen

2. Nota Op weg naar   
duurzaam gemeentelijk   
vastgoed 2025-2029 (2/7)



2. Nota Op weg naar   
duurzaam gemeentelijk   
vastgoed 2025-2029 (3/7)



2. Nota Op weg naar   
duurzaam gemeentelijk   
vastgoed 2025-2029 (4/7)



2. Nota Op 
weg naar   
duurzaam 
gemeentelijk   
vastgoed 
2025-2029 
(5/7)



2. Nota Op weg naar   
duurzaam gemeentelijk   
vastgoed 2025-2029 (6/7)



• Uitvoering: 
– Bestaande bouw: verduurzaming op basis van 

de planning in de ‘Routekaart Verduurzaming 
Gemeentelijk Vastgoed Gemeente Alphen aan 
den Rijn 2024-2027’

– Nieuwbouw en sloop: duurzaamheid is integraal 
onderdeel van projecten

• Financiering duurzame maatregelen is onderdeel van 
het project.

• Duurzaamheidsthema’s zijn onderdeel in projectfasen: 
– Locatiekeuze
– Programma van Eisen
– Gunningscriteria
– Bouwproces
– Eindevaluatie 

2. Nota Op weg naar   
duurzaam gemeentelijk   
vastgoed 2025-2029 (7/7)



• Officiële naam: Routekaart Verduurzaming  
Gemeentelijk Vastgoed Gemeente Alphen 
aan den Rijn 2024-2027

• December 2024 vastgesteld door College

• Doel: bepalen wanneer en op welke wijze 
we welke panden verduurzamen.

3. Routekaart 2024-2027 (1/6)



• Scope: 
– Energieopgave want daarvoor bestaan duidelijke 

te halen doelstellingen
• Ontwikkeling voor de toekomst: klimaatrisicoscore

meenemen in bepalen prioriteiten
– Al het bestaande maatschappelijk vastgoed in 

eigendom van de gemeente (excl. 
onderwijshuisvesting)

• Inclusief waarvoor afstoten wordt voorzien i.v.m. 
dynamiek in de portefeuille. Daadwerkelijk afstoten 
duurt soms langer dan verwacht of wordt teruggedraaid. 
Uitstoot van deze panden telt wel voor de CO2 reductie 
doelstellingen. 

3. Routekaart 2024-2027 (2/6)



• Input was o.a. bestaande informatie uit 
energielabels en aanwezige kennis 
technisch vastgoedmanagers.

• Uitgebreid onderzoek op pandniveau doen 
we op moment dat pand op de planning 
staat voor verduurzaming

• Beschikbaar budget is kader stellend

3. Routekaart 2024-2027 (3/6)



• Maatwerkpakketten: beschrijven op 
hoofdlijnen de te nemen maatregelen
– Bijvoorbeeld: plaatsen ledverlichting, isoleren 

schil, plaatsen zonnepanelen 
• Daarmee:

– Geven ze op pand niveau richting aan de 
verduurzaming

– Is het mogelijk om een kosteninschatting te 
maken 

3. Routekaart 2024-2027 (4/6)



• Panden ingedeeld in de 4 
maatwerkpakketten 

• Indeling in maatwerkpakketten en 
planning gebaseerd op
– Algemene Ontwikkelingen 
– Wet en regelgeving
– Onderhoudsmoment
– Strategisch 
– Financieel: meeste CO2 besparing per 

geïnvesteerde euro 
– Duurzaamheid: huidige energieprestatieniveau
– Technische uitdagingen

3. Routekaart 2024-2027 (5/6)



• Uitvoering
– Integrale verduurzamingsprojecten: alle 

duurzaamheidsthema’s worden meegenomen
– Ook onderdeel van project: onderhoud, 

gebruikerswensen en toegankelijkheid

• Financiering
– Verduurzaming: 

• Investeringsbudget verduurzaming gemeentelijk 
vastgoed

• DUMAVA-subsidie
• MJOP-gelden (mits samenloop)

– Gebruikerswensen & toegankelijkheid:
• Budget beleidsteams

3. Routekaart 2024-2027 (6/6)



• Vastgesteld door college in 2023 
• Inhoud: concrete acties om 

randvoorwaarden voor verduurzaming te 
vervullen. 

• In 2026 herijking

• Financiering acties:
– Budget voor 

advies en onderzoek

4. Plan van Aanpak 
verduurzamen vastgoed 
2023-2025



Meer weten? 
Neem contact op!


