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LbIh¦5{htD!±9 
лΦ {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 

 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ  

мΦм  !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

мΦн 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

мΦо  tǊƻŎŜǎŀŀƴǇŀƪ 

 

нΦ .ŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ         

нΦм 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 

нΦн  ±ŀǎǘƎƻŜŘ           

нΦо 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Şƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ       

 

оΦ ±ŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ       

оΦм hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ  

оΦн {ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘŀƭŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ      

оΦо {ŎƻǇŜ ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ 

оΦп  5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎŘŀǎƘōƻŀǊŘ         

 

пΦ  wƻǳǘŜƪŀŀǊǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ 

пΦм  !ŀƴǇŀƪ        

пΦн {ǘǊŀǘŜƎƛŜ     

пΦо YŀŘŜǊǎ Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ         

пΦп ±ŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ          

 

рΦ CƛƴŀƴŎƛšƴ 

рΦмΦ ±ŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ  

рΦн aŜŜǊƧŀǊŜƴƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǇƭŀƴƴŜƴ όaWhtύ 

рΦо  9ƴŜǊƎƛŜƭŀǎǘŜƴ 

рΦп  {ǳōǎƛŘƛŜǎ 

рΦр ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ 

рΦс CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŜũŜŎǘŜƴ 

      

сΦ ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ 

сΦм  !ŀƴǇŀƪ 

сΦн tǊƻŎŜǎ 

сΦо  5ƻƻǊƪƛƧƪ   

 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ϧ !ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ        

 

aC! ƘŜǘ 9ŜƳƘǳƛǎ 



 о 

 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ǎǘŀŀǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ ƛǎ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƻǇƎŀǾŜ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘ ŘƻƻǊ ƻōƧŜŎǘŜƴ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ōǳƛǘŜƴ 

ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ Ǿŀƴ мсф ƴŀŀǊ 

мол ƎŜōƻǳǿŜƴ όŎƛǊŎŀ мттΦллл Ƴн ōǾƻύΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƳ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŦƎŜǎǘƻǘŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ƴƛŜǘ-ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ  

 

5Ŝ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎ ŜǊƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ǘŜ 

ōŜƴŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŜŶŎƛšƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ ƘŜǘ /hн-

ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƘŜǘ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪΣ ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƻǇǿŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ Ȋƻ 

ǎŎƘƻƻƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴȊŜǧŜƴ ŜƴκƻŦ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƛƴƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŦƻǎǎƛŜƭŜ 

ōǊŀƴŘǎǘƻũŜƴΦ 

 

½ƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǾǊŀŀƎǘ 

ƛŜŘŜǊ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ƻƳ ŜŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 5Ŝ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿƎŜōƻƴŘŜƴ ŘŜŜƭΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ Ŝƴ 

ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎƻŜŘΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƻŦ ƘŜǘ /hн-ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƻǇƎŀǾŜΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ όƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾƛŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ ȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 

пύ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎς Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƳƻƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлол 

ǾƻƻǊŘƻŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ςōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ- ƛƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ όƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎύ 

ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘΦ  

 

IŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ōǊŜƴƎǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ 

ƳŜŜΦ Lƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǇƭŀƴ 

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴƴƛƴƎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇ Řƛǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ƻǇ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜƴƛǾŜŀǳ 

Ǝŀŀǘ ƪƻǎǘŜƴΦ hƳ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻƻǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƎŜōƻǳǿŜƴ όǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǉǳŀ ŦǳƴŎǝŜΣ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ 

ōƻǳǿƧŀŀǊύΦ 

 

лΦ {!a9b±!¢¢LbD  

aŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǎǘŀŘ ƭŜƎǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŜŜƴ 

ŀƳōƛǝŜǳȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻǇΦ 9Ŝƴ ŀƳōƛǝŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /hн-ǳƛǘǎǘƻƻǘ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜΣ /hн-ƴŜǳǘǊŀƭŜ ǿŀǊƳǘŜǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛƴ нлол ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ bŀ 

ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀǊƳǘŜǾƛǎƛŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлмф ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƻǇ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ǿŀŀǊƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƳōƛǝŜΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǿŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ƎŜȊŜǘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ /hн-ǳƛǘǎǘƻƻǘΦ 9Ŝƴ ƎŜŘŜƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ƛǎ 

ƴƻŘƛƎ ƻƳ όŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘ ǿƛƧȊŜ 

ǘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлолΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ŘŀŀǊƳŜŜ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƛƴ нлол /hн-ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǿƛƭ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘǊƻƭ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ  

 

!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ǎǘŀǊǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƴǳƭǇǳƴǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ

όǊŜύ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƛƴŘƛŜƴ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ .ƛƧ 

ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝŜ ǎǇŜŜƭǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ hƻƪ 

ŀƭǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘŜƴ όŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎύƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ 

ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŜƴκƻŦ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜŘŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǎƭŀƎ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ 

ǿŜ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ нлол ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ŜȊŜ ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ Ŝƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

ƻƳ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ǘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴΦ  

 

5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ нлмф 

ǳƛǘ мсф ƎŜōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊǳǘƻ ǾƭƻŜǊƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мупΦллл ƳнΦ 5Ŝ 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ƛǎ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǎŦǳƴŎǝŜΣ ƻƳǾŀƴƎΣ ōƻǳǿƧŀŀǊ Ŝƴ 



 п 

 

 

 

¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ŘŜƪƪƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ŘŜƪƪƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƭŀƎŜǊ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴΦ 

±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ƭŀƎŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎōǳŘƎŜǘ 

όaWhtύ ǿƻǊŘŜƴ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ όм-ƻǇ-мύ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ DŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ŘǳǳǊȊŀƳŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ǘŜ 

ƪƛŜȊŜƴ όōǾΦ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ /±-ƪŜǘŜƭύΦ IŜǘ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ м-ƻǇ-м 

ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀƳŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΦ  

 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƪŀŘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜΣ ƛǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴΦ IŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ 

ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǿŜƭƪ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ǿŜƭƪ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ нлол ŜŜƴ 

/hн-ƴŜǳǘǊŀƭŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ hƊŜǿŜƭΣ ŘŜ ŘŀŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǿƻƻǊŘ ǾƻŜƎŜƴΗ 

 

tǊŀƪǝǎŎƘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǿŜƭƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘ 

Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘŀŀǊƴŀ όƧŀǊŜƴ нлнп

-нлолύ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƻƻƎŘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎƧŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƳǳǘŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊƛƴ 

ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƻŦ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƛƴ нлол ŘŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ /hн-ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ 

ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎƻŜŘΦ IŜǘ ƎŜƴƛŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƻƳ ǇŜǊ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜƭƪ ŀƳōƛǝŜƴƛǾŜŀǳ όҐ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎǎŎŜƴŀǊƛƻύ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ 

ǇŀǎǎŜƴŘ ƛǎΣ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΦ  

¢ŀōŜƭ мΥ {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ  
{ǘŀŘƘǳƛǎ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ 



 р 
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ŘŜ ǎƭŀƎΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǎƭŀƎ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ 

ƻǇƎŀǾŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ ƘǳǳǊŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ {whΣ ƛǎ 

ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  

 



 с 

 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ ƛǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜƭƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǇŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƭŀōŜƭ Řŀǘ 

Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ōŜǇŀŀƭǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǎƭŀƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ   

 

мΦн 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

5ŜȊŜ ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƪŀŘŜǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ŘŜ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴƴƛƴƎ ςǇŜǊƛƻŘŜ нлнл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ 

нлол- ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ǇŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘƻōƧŜŎǘ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ 

ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ /hн-

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜƛǘΦ 

 

мΦо tǊƻŎŜǎŀŀƴǇŀƪ 

5ŜȊŜ ǊƻǳǘŜƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ 

ŘƛŀƭƻƻƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ {whΦ {wh ƛǎ ŘŜ 

ǾŀǎǘƎƻŜŘōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŀǎǘƎƻŜŘǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ƘƻŜ ƳŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ƛŘŜŀƭƛǘŜǊ ǿƛƭ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴΦ 

9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƻƳ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ±ŀǎǘƎƻŜŘ όŜƴ CƛƴŀƴŎƛšƴύ ƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ Lƴ ŘŜ 

ȊƻƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƻƻǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇƛƭƻǘƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƎŜōƻǳǿŜƴ ƛǎ ŘŜ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƻǇƎŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ όǊƛŎƘǝƴƎƎŜǾŜƴŘύ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IƛŜǊƻǇ ǿƻǊŘǘ 

ƴŀŘŜǊ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п Ŝƴ рΦ   

 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŜŜƭ ƛǎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘΣ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ hƳ 

ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƛƴ /hн-ōŜǎǇŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƭŀƎŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀǎǘŜƴΣ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜƪƻȊŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ƛǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 

ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝŜǎ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻǇ ȊƻǿŜƭ ƎŜōƻǳǿ- ŀƭǎ 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎŀƳōƛǝŜǎΦ 
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IŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ƛƴ нлол /hн-ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊǎǝƧƎǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǊŜƎŜŜǊŀƪƪƻƻǊŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ 

ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŜŜƴ /hн-ǊŜŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ пф҈ ƛƴ нлол ǘŜƴ 

ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƧŀŀǊ мффлΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ YƭƛƳŀŀǘ- Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜŀƪƪƻƻǊŘ ƛǎ 

ƘƛŜǊŀŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴ-ŀƳōƛǝŜ Ǿŀƴ фр҈ /hн-ǊŜŘǳŎǝŜ ƛƴ нлрл ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ 5Ŝ /hн-

ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƛƴ мффл ƛǎΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ IŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ .½Y ƘŜŜƊ ŘŀŀǊƻƳΣ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ tƭŀƴōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ όt.[ύΣ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΣ Řŀǘ ŘŜ /hн-ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ мффл ǘƻǘ нлмт 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƳŜǘ мм҈ ƛǎ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘΦ !ƭǎ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ 

ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƎŜŜƊ Řŀǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦм 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 

aŜǘ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀǊƳǘŜǾƛǎƛŜ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлмф Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

Ψ{ŀƳŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳΩ ŘŜŜƭŀƪƪƻƻǊŘ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ нлмф-нлнн ƭŀŀǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ 

ȊƛŜƴΣ Řŀǘ ȊƛƧ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ ƘŜŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘŀŘ ƘŜŜƊΦ 

!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŀƳōƛǝŜǳȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ²ŀǊƳǘŜǾƛǎƛŜ ƎŜŜƊ 

ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǾŜǊǿŀǊƳŘŜ ƎŜōƻǳǿŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

IŜǘ ŘƻŜƭ ǎǘŀŀǘ ǾŀǎǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ŜǊƴŀŀǊǘƻŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ 

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ όǿŀǊƳǘŜύōǊƻƴƴŜƴΣ ǿŜǘς 

Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŘƻŜƭ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ƘŜōōŜƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 5Ŝ ǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ 

ƛƴ ōŜǘƻƴ ƎŜƎƻǘŜƴΦ 5Ŝ ²ŀǊƳǘŜǾƛǎƛŜ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǊƛŎƘǝƴƎ 

ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƳŀǊƪǘǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝŜǎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ Ǌƻƭ ŘŀŀǊƛƴ ƪŀƴ ǇŜǊ ǿƛƧƪ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ²ŀǊƳǘŜǾƛǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿƛƧƪǿŀǊƳǘŜǇƭŀƴƴŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΣ ǿŀŀǊƛƴ 

ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǇŜǊ ǿƛƧƪ ƪŜǳȊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎΦ IŜǘ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪǿŀǊƳǘŜǇƭŀƴƴŜƴ ƛǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ōƛƧǎǘǳǊƛƴƎ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘŜ 

ǿŀǊƳǘŜǘǊŀƴǎƛǝŜ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǊŀƧŜŎǘ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƅŜȄƛōŜƭŜ Ŝƴ ƭŜǊŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

ǎǘŀŀǘΦ    

 

Lƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭŀƪƪƻƻǊŘ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ нлмф-нлнн ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ƻƳ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ²ŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀƳōƛǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŘǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎƻǇƎŀǾŜΣ Ǿƛŀ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ 

ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ w9{ Ŝƴ ŘŜ 

ŀƳōƛǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀŀƭΦ Lƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭŀƪƪƻƻǊŘ ǿƻǊŘǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ 

ōŜƴƻŜƳŘ Řŀǘ ŘŜ ŘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ t±-

ǇŀƴŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴΦ  

 

нΦ .9[9L5{5h9[9b 

CƛƎǳǳǊ м [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ  


