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Welkom bij de bijeenkomst over:

Data voor de toekomst
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De focus- en ontwikkelpunten voor 2026
zijn:
» Goede plekken voor de (zelfredzame) samenleving
o meer zicht op maatschappelijke behoeften,
beleid en impact

o duurzamere en gezondere plekken
o betere voorzieningenplanologie

o het nieuwe gemeenschapsgebouw

e Goede en doelmatige uitvoering
o betere informatie voor sturing en uitvoering (In
Control)

o het organiseren van routines én verandering

o betere financiering van ontmoetingsplekken

o beter begroten en verantwoorden

Agenda
Maatschappelijk
Vastgoed 2026

De Agenda Maatschappelijk Vastgoed bevat een aantal focus- en end
partners in 2026 3an de a
slag wul'n e lnkkon daamsammop Mtnswnmhot
van B de

achter het netwerk. h
De agenda is gericht op het doelmatig realiseren van appe' k

%mmm als aangrijpingspunt ’ed 2026

De focus en ontwikkelpunten voor 2026 zijn:

Goede plekken voor de (zelfredzame) samenleving t graag.
* meer zicht op maatschappelijke behoeften, beleid en impact
* duurzamere en gezondere plekken

* betere voorzieningenplanologie I
* het nieuwe gemeenschapsgebouw

Doelmatige vitvoering
* betere mfomnatnc voor sturhg en uitvoering (In Control) iz
* het -
. btun ﬁnancmhg van ommoe{mgsplckken
* beter begroten en verantwoorden



https://bouwstenen.nl/doelen-agenda-maatschappelijk-vastgoed

Doel: veilig vooruit

Samen met

Sanne Douma
Rene Westland [

&
Gemeente VV

Ronald Slender Hellendoorn
Jorinde ter Mors

Teun van Schijndel Piet Jan Bloem (@\\\)@@/@

e Mark van Burg
® QNo : Herman Pals
Building Connections Marlou de Ridder




Programma
e 10.00 uur start

o Common Ground
o Dataspaces

e 13.00 uur Lunch

o VMV-programma met governance
o Al eye-openers

e 16.00 uur afsluiting en borrel

VOOR SOCIAAL



Rondje vraag en‘aanbod

e Vraag: ik zou wel van andere gemeenten willen weten...
e Aanbod: wat bij onze gemeente goed geregeld is...

VOOR SOCIAAL



VNG: common ground

e Wat houdt het in?

VOOR SOCIAAL



Common Ground

Eerste kennismaking




Wat is Common Ground?

Een landelijke gezamenlijke beweging naar een
uniforme (gemeentelijke) digitale dienstverlening.

T

'? s l

l |

COMMON
GROUND



Wat is Common Ground?

Een complex ecosysteem dat convergeert.

COMMON
GROUND



Ontwikkel
communities
Gemeenten
Landelijke | Gemeenschappelijke
standaarden . s ¥ regelingen

Andere overheden Fag = PRGN Leveranciers

Een complex ecosysteem dat convergeert naar één
oplossing

Het digitale fundament voor elke gemeente

COMMON
GROUND



Even terug in de tijd

COMMON
GROUND




Groei van applicaties en data Data en Applicaties

2000 2010 Nu
Computer vindt Eerste Internet Windows 3.1 Mobiele “Naar de cloud” Hyperautomation
zijn weg in het personal tussen Publiek telefonie BIG Data Al
bedrijfsleven computers universiteiten internet SAAS
Opkomst Automatisering Informatie revolutie Digitaliserings revolutie

Het digitale fundament voor elke gemeente




Allemaal ‘'monolithische’ systemen

User interface

Proceslogica

controls

Informatie
structuur

Data

Interactie

Proces

Services

Gegevenstoegang

Databronnen

Je bestelt schoenen via een webshop (bestelling)

Bestelproces bepaalt welke stappen nodig zijn, zoals
controleren van de voorraad, betalen en verzenden.

voorraadcontrole, betalingsverwerking, aanmaken
verzendopdracht.

Via vaste afspraken (API’s) vragen services de benodigde
gegevens op.
Klanten, producten, bestellingen.



Allemaal ‘monolithische’ systemen

User interface

interface interface

User
interface

User
interface

Proceslogica

controls

Informatie
structuur

Data

Data

Vaak meer dan 100 in één gemeente...

COMMON
GROUND



Informatiekundige visie (2018) > oorsprong

Portalen
zoals DSO
User
interface

User

. Websites
interface

Data

Behandelaa User

interface

interface

management



Informa Y2 - “= £ 3) >oorsprong
= 08l DSO

User
interface

User

. Websites
interface

- :
Data

Behandelaa User

interface

Bewoner

management



Informatiekundige visie (2018) > doorbreken van de silo’s

Interactie
Websites & apps

User 5

interface

Procesinrichting
4 Bedrijfsprocessen

landelijke
3 integratie faciliteit
Uitwisseling data

Services
Toegang tot data

(API's)

Standaard
1 informatiemodel

Opslag en archivering

Gebruikers interactie
Dienstverlening

'

*

COMMON
GROUND



Beheersbaarder én met echte focus op dienstverlening

KCC
medewerke Bewoner

User User User
interface interface interface
Interactie
Informatie
Data Data
management
COMMON




Interactie
Websites & apps

Procesinrichting
Bedrijfsprocessen

landelijke
integratie faciliteit
Uitwisseling data

Services
Toegang tot data
(API's)

Standaard
informatiemodel
Opslag en archivering

Informatiekundige visie > componenten i.p.v. silo’s

Voorbeeld: parkeerboete

Boete uitschrijven (tablet)
Ontvangen en betalen (klantportaal)

Zaaktype X starten onder toezicht en handhaving (via
GZAC)

Boete opstellen en versturen

Financiéle verwerking

Opvragen NAW gegevens a.d.h.v. kenteken

Zaak aanmaken

Opslaan in archief

Kenteken API (RDW)
Haal centraal
OpenZaak API

BAG database
Kenteken database
OpenZaak database

COMMON
GROUND



Lang gezien als ‘luchtkasteel’

Het digitale fundament voor elke gemeente




Groot en groeiend aanbod componenten

&
\ Interactie
a’ 5 Websites & apps

@JSTgnalen

Gem Procesinrichting
Bedrijfsprocessen

open
FORMULIEREN

landelijke
integratie faciliteit
Uitwisseling data

)
(52 O
Services a
Toegang tot data (P a (:; =
(APY's)

Standaard %’;::A\ K

informatiemodel
Opslag en archivering

Laag 0 (Haven+)

Omnichannel
MijnServices

Het digitale fundament voor elke gemeente




Communities en Open Source

Voldoet aan landelijke standaarden
(Uitwisselformaten, API's, Architecturen)

Code als Open Source beschikbaar

. . FORMULIEREN
Eigendom van de community

Community bepaald de roadmap

Community koopt alleen diensten in bij ;
leveranciers Gemeenten

(programmeren, onderhoud, training, enz..)

COMMON
GROUND



Wanneer is iets Common Ground?

” Als het werkt volgens de principes van scheiding
van data, processen en diensten;

N o
EEE s Gebaseerd is op open standaarden en open
P e W W i source:
Bijdraagt aan samenwerking en hergebruik tussen
~overheden.

Het digitale fundament voor elke gemeente



Applicatie nou wel of niet Common Ground?

0,

Tot op heden een lastige discussie u
maar komt snel verandering in...

&
!

—

COMMON
GROUND



Waar staan we nu

Begonnen met informatiekundige visie

= Subsidie BZK, bottom up veel initiatieven ontplooid bij koplopers
Erkennen noodzaak planmatige aanpak
Kwartiermakersfase, programmaplan inititatiefase
= Eerste resultaten neergezet, o.a. portfolio

Propositie aangenomen in ALV
= Voorafgegaan door vijf regionale bijeenkomsten voor bestuurders
= 2025, 2026, 2027 Transitieprogramma

Consultatie programmaplan 2025
Realisatiekoers aangenomen in ALV
= Stip op de horizon voor collectivisering

Uitwerking Common Ground-realisatiestrategie
= Uitwerking van koers naar strategie (het 'hoe' van de transitie)

= Naar een uniforme set componenten in de vorm van een SaaS voorziening

*

COMMON
GROUND




Eén inrichting voor publieke dienstverlening (2026-2027)

Samen Denken (eenduidige
aansluiting)

Samen Bouwen }

(collectieve
software)

Samen
Exploiteren

(Basisset CG) - enkelvoudig

- meervoudig
COMMON
‘ GROUND




Het digitale fundament voor elke gemeente




TNO: Dataspaces

e Uitleg een aanleiding
e Roadmap naar dataspaces
e Waar staan we nu

VOOR SOCIAAL
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Herman Pals, TNO

Commerciéel verantwoordelijk voor portfolio van Data Sharing & Al:

‘Al en data delen op soevereine manier over sectoren en
landsgrenzen mogelijk maken’

G SE s MEda

Al40versight Lab

Building a next generation responsible Al to
enhance the effectiveness of inspector (oversight
professionals).

GPT-NL




Gebouweigenaren staan voor grote uitdagingen

Economische
onzekerheid

Wetgeving investeringsdruk

Hybride werken

Verduurzaming &

Personeelstekort ESG

Huurders-tevrede
nheid en beleving

Digitalisering helpt om uitdagingen te adresseren




Bij digitalisering spelen er drie aspecten

Gebouw « Statische information: o.a. Gebouw paspoort
* Dynamische informatie Sensoren/GBS/...
data Y




Gebouw data is er in veel
verschillende vormen

s s Y onderhoudsdata
Basis gegevens
=
Deoze woning
- - heeft energielabel D
+- [ o [NERNEN < [ - |
Dynamische gegevens -
bijv sensor data ’
certificaten

@ KETENSTANDAARD
BOUW EN TECHNIEK
SAMEN STERKER MET STANDAARDEN

B} Digitaal Productpaspoort Sjabloon

B DATA CARRIERS B DoP + DoC

®

@ D Product-
!u omschriving
N Contact-
\\ gegevens

@ % Referenties

Db s

B INSTRUCTIES

oF -

® g Veghed gtk
@@ o

5. @ Velgheid onderhoud
@@ o
DL e

Do Training
@

® B~

@ E= verane

W TECH. DOCUMENTATIE
@ 2 e
@ .L Procedures
® H .

@ P ewijvoering

Dob+DoC

www.ketenstandaard.nl

gL 7~ Innovation
Tl forlite




Bij digitalisering spelen er drie aspecten

Al/services + Energiebesparing
» Onderhoud op afstand

met data - Rapportages

Gebouw « Statische information: oa Gebouw paspoort
* Dynamische informatie Sensoren/GBS/...
data Y




Al Service providers bouwen oplossingen op basis
van data

N

= Bk =

Bestaande verticale oplossing:

» Elke service provider moet zelf elk gebouw aansluiten (bijv. Gebouwbeheersysteem, zonnepanelen, batterijen, etc)
» Data bevindt zich bij service provider(s)

» \Veelal proprietary en gesloten oplossingen: ieder service providers moet zelf de veelheid aan apparatuur oplossen
* Wisselen van service provider betekent opnieuw aansluiten en verlies historische data

» Gebouw eigenaar heeft geen overzicht wie toegang heeft tot welke data

m innovation
for life




Data space biedt gecontroleerd toegang tot data

Al aansturing GBS voor  Remote monitoring & ; Optimaliseren over
’ - 2
energiebesparing maintenance (CO2) reporting gebouwen heen

N 65D bal

* Met horizontale oplossing van Data Space
* Gebouw hoeft zich maar een keer aan te sluiten
» Data blijft bij de bron (gebouw) (geaggregeerd per eigenaar, SP dienst), data controle bij eigenaar
» Service provider hoeft zich maar een keer aan te sluiten

* GDS verzorgt semantische interoperabiliteit van diverse systemen, waardoor samenwerking tussen lokale gebouwen
gemakkelijker wordt en (nieuwe) service providers gemakkelijker de markt kunnen betreden.

»  Gebouw kan gemakkelijker wisselen van service provider

m innovation
for life




Bij digitalisering spelen er drie aspecten

Al/services  RIUEEELEEENe
* Onderhoud op afstand

met data - Rapportages

» Gecontroleerd toegang tot gebouwdata
» Toegang tot meerdere services
* Open model

Toegang tot
data

GebOUW « Statische information: oa Gebouw paspoort
data * Dynamische informatie Sensoren/GBS/...




Voorbeeld: Totaal overzicht over de eiden aebouwen

& ® @ Omnitela x 4+ v

< & @® localhost:3000 Go r& m o l"s

OmniTela | Mijn gebouwen NL|EN [» Uitloggen

Mijn gebouwen

Selecteer een gebouw om de databronnen en afnemers te beheren. Bekijk hieronder de geaggregeerde metrics

Overzicht Energie

ktric

18.359 kwn 6.730 = 4.254 : 32

@b TNO New Babylon dzZ) TNO Groningen

Anna van Buerenplein 1, 2595 DA Den Haag ernikelaan 14, 9747 AA Groningen

envi.base Online envi.base Offline

innovation
for life



Voorbeeld: Gecontroleerd toegang van Service
providers

® O Omnitels X 4
< (¢ ® localhost:3000/buildings/building-1

OmniTela wen | TNO New Babylon

== TNO New Babylon
Anna van Buerenplein 1, 2595 DA [ !

envi.base Online

Overzicht | qi

9.919 wwn

£ Postvak IN

AlMZ

£ Gebouw Databronnen

1

3.228 iz

{ [» Uuitloggen

10

Beoordelen

2) Afnemers van Data

on



Voorbeeld: Data bronnen toevoeaden

® ® O Omnitela X + v
« C @ localhost:3000/buildings/building-1/data-sources/add & W @ - P
OmniTela | Mijn gebouwen | TNO New Babylon = NLIEN [» Uitioggen
€ Gebouw Databronnen
Gebouw Databron toevoegen
Verbind uw gebouw met een dataprovider
SimpleWEG  Energy Monitoring
SimpleWEG BV

Real-time energy monitoring and management for commercial buildings. Track electricity, gas, and

water consumption with detailed analytics

anitor and control lighting infrastructure, occ

Hoppenbrouwers Technical Instaliations

tor system status mmnovation
bt x — for life

staliations including HVAC, fire




Sluit je gebouw aan bij GDS innovatieproject om
energietransitie te versnellen

Meer ruimte in het net:
uitbreidingsmogelijkheden

Extra besparingsmogelijkheden bijv
door batterijen, zonnepanelen etc.

Extra besparingsmogelijkheden doa
lokale optimalisatie

Kostenbesparing door meer te
profiteren van tarieven
netbeheerders

Jaar 3 Jaar 4 Jaar 5

Jaar 1 Jaar 2

m innovation
for life



Interesse in Green Data Space?

Neem contact met ons op!

Herman Pals
Business Development
+31 6 20398638

herman.pals@tno.nl

Geert Lamerichs
Product Owner & operations
+31 6 15520219

geert.lamerichs@tno.nl

innovation
or life




AIMZ: Dataspaces

e Voordeel voor leveranciers
e Hoe dit ons verder helpt

VOOR SOCIAAL



-1—0 De wereld van nu S

{ Zone: BG Noordvleu...
Huldig actieve periode

Comfort (08:00 - 17:.00)

Hoe doen we nu?

Gewenste temperatuur voor comfort

19.0°C - 24.0°C
Huidige gemiddelde temperatuur
A. Eenvoud 22

Status monitor

B- Comfo rt De ruimtetemperat

ingestelde grenswa

C. Energle Temperatuur afgelopen 24 uur

30.0°C

D. Informatie

E. Wetgeving
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Verbeteren en informatie

High

is_working_day Kopieer naar klembord Energie optimalisatie v

source_2_temp hour_cycle — : | Energy Consumption - First Week of Validation

avg_room_temp hour_cycle

north

west
solar_production Gobomminsan New A | Gotcrm Mew Wewut pane Hacwy /W00 coneact DB-0KT0IG 1620/ Suosesn ITTIZA -8 1Y)
hour_cycle AIMZ
source 1 temp source 2 temp it el o 3 e
source_4_temp ar ‘ e on e | Albronnen verificatie _

source_2_tem e 0 v 1 toead 528 esidonee
~<_temp . Ventilatie [temperatuur]

b Aarmvoertemp.verwkoel 1 Aanvoer oo geatyshmand
is_working_hour

o STTTIZALSB ()
Q n---nntmnao-ni [ ———— [ P m—— TN -1 JAn e ——— CRTTOZA -
©

source_1_temp
™ Wes Q7RADAAY- 3GP f Komy QALO-00RAOZ AV - 208

maonth_cos EROTX =
- & Schakelaar DR RY- 82 Schakelaar cecpa1eQ- 10

south Ventilatie [hoeveeheid] AV-219  Me-22) AV-232

o 3 = AN AV-2N AN-223
Setpoints O Satpoirns G

AV-ZH0 ME-9Z2 W30 B V238 W-722 AV-234

source_1_temp source_4_temp @ Mol
RS s TOUEr0. LONORWIE. S,
%

source_1_temp hour_cycle A6kt moerse

Ty Ao Voam

——

temperature hour_cycle

avg_room_temp source _2_temp T I

solar_effective
- . srvenav.se ()

Dedil)
source_4_temp hour_cycle

-20 -10 0 10
SHAP value (impact on model output}




-1-0 Wie doen dit al?

Gemeente Emmen Alfa college Waterbedrijf Groningen
Gemeente Groningen CSG Groningen Waterbedrijf midden Drenthe
Gemeente Hardenberg OVO Fryslan Waterschap Limburg
Gemeente Hellendoorn Griftland college Waterschap Noorderzijlvest
Gemeente Midden Groningen Hanze Groningen Waterschap Zuiderzeeland
Gemeente Ooststellingwerf ROC Midden Nederland Ikazia Ziekenhuis

Gemeente Smallingerland Gerrit Rietveld Academie Nij Smellinghe

Leppehiem KYK Scholen NNCZ zorg

Provincie Drenthe Triviant

+ anderen in ca 100 gebouwen...



L Wetgeving

GACS (in 2026 vanaf 290kW en 2030 vanaf 70kW opgesteld vermogen)

1. Energieverbruik permanent controleren, analyseren en bijsturen
2. Beheerder informeren over de verbetermogelijkheden

3. Interoperabel zijn met alle systemen van fabrikanten



L Wetgeving

De data-act ( al geldig in heel Europa)

Verbod op belemmeringen om over te stappen
Eigenaar en huurder recht op toegang
Maximale opzegtermijn van 2 maanden

Indien technisch niet mogelijk 7 maanden, leverancier moet oplossing bieden.

e L

Vanaf 2027 géén overstapkosten.



-1-0 Wetgeving

De Al-act ( vanaf 2026 geldig in heel Europa)

1. Toepassing in levering van energie is hoog risico
2. Menselijk toezicht en transparantie.

3. Documentatie werking (incl. interactie met hard-, software en andere Al
systemen).



-1-0 Telefonie is beter dan walkie talkie

Europa zet koers richting dataspaces
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Inventarisatie






Datagestuurd verduurzamen

e VMYV programma

VOOR SOCIAAL



d P VMV iz

VERSNELLING IN
VERDUURZAMING

Leerlab

Datagedreven werken aan een uitvoeringsplan

Misisurio an bisnenlinse zawenen g BOUW & : < ) STENE
Een programma van:g Koniskrjesceliies ' “8¥TECHNIMEEamenwerking met: VNG) 3o BOUWSTENEN




Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab
2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft
3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog

56



Een schaalsprong in de verduurzaming van maatschappelijk vastgoed

Verduurzamingsaanpak
V V Maatschappelijk
Vastgoed

Doorbraken realiseren voor gemeenten in de verduurzaming
van maatschappelijk vastgoed

57



Waarom nu? Aanleiding van het programma

Er spelen op dit moment meerdere zaken die de urgentie van het verduurzamen van maatschappelijk
vastgoed aanwakkeren en noodzakelijk maken

De opgave is groot

Meer dan 37.000 gemeentelijk
vastgoed gebouwen, 26 miljoen
e ' m2 gebruiksoppervlakte en
Voor de utiliteitsbouw is investeringsopgave van €100

de opgave om emissievrij miljard tot 2050*
te zijn in 2050

Europese wetgeving

Kennis en capaciteit vraag

Koppelkansen De opgave vraagt deels

: : . nieuwe kennis en
Verduurzaming biedt direct ook uitvoeringscapaciteit.

kansen om te werken naar Daarnaast leidt schaarste

toekomstbestendig vastgoed mogelijk tot stijging van

en bredere opgaven

\ 4

") VMV &= * Bron: sectorale routekaart VNG

58



Gemeentelijke focus

Het programma richt zich initieel op het ontwikkelen van doorbraken voor complexe vraagstukken in de
verduurzaming bij grotere gemeentes (boven de 50.000 inwoners)

Woningbouw
(Verbouwstromen)
Maatschappelijk vastgoed Onderwijs
. . (POHV)
Zonder bekostiging vanuit de gemeente
y Zorg
Maatschappelijk vastgoed (duurzame zorg)
Met bekostiging vanuit de gemeente
Gemeentelijk
vastgoed
Primaire scope | Case-based scope Buiten scope




Opzet van het programma

Het programma richt zich op het ontwikkelen van nieuwe doorbraken en het realiseren van opschaling,
met als doel blijvende verandering in de verduurzaming van maatschappelijk vastgoed.

Wat doet het programma wel: Wat doet het programma niet:

< Bestaande dingen opschalen O Ontzorgen of het werk overnemen

«» Waar nodig nieuwe oplossingen ontwikkelen O Lokale problematiek oplossen (n=1)

+» Aansluiten bij bestaande initiatieven O Concurreren met bestaande initiatieven en/of
producten

+» Gezamenlijk optrekken met gemeenten

ﬁ]@ VMV e



Vraaggestuurd aan de slag in de praktijk

Ontwikkeltafels

Vraag gestuurd ontwikkelen van concrete

Leerlab aanpak

In de praktijk ontwikkelen, implementeren en testen

producten en interventies, waar additionele

van oplossingen in samenwerking met gemeenten,
expertise voor nodig is

zodat het vastgoed verduurzaamd kan worden.

|

Opschalingsaanpak

Met interventies in het systeem in de praktijk
versnelling creéren in de verduurzaming van
maatschappelijk vastgoed.

@y vmy s

61



Doel van het leerlab

@

De meerwaarde van ‘datagedreven werken aan een uitvoeringsplan’
inzichtelijk én toepasbaar maken voor alle gemeenten.

62



Werkdefinitie datagedreven werken

Datagedreven werken is:
“In samenhang sturen naar een doel,

vanuit een gedeeld beeld van de werkelijkheid,

onderbouwd met data.”

Q Wat roept deze werkdefinitie bij jou op?

63



Werkwijze leerlab

1') VMV &%

64



Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab
2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft
3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog

65



De praktijk van gemeente Delft

=z =

energle =——
missie

Excel Excel
Excel Excel

Q SharePoint

AEROsCAN

‘ ’) Verduunzamngs saanpsk
VMV
Vastgoed

Plano

Building Connections

¥ TOPdesk



Wens: van data naar doorlopende sturing

Strategie Uitvoering

Uitvoeringsplan

1') Vmy e



Huidige proces richting uitvoeringsplan 2027-2030

Proces Kadernota 2027 ‘

Januari Februari Maart Juni
Actualisatie Nulmeting Actualisatie Routekaart Uitvoeringsplan 2027-2030

Grip: Overzicht: Sturing:

De huidige status Klimaatneutraal 2050 Scenario's 55-70% in 2030

@ gf 9'?

Venduurzamingsaangsik
Waatschappalik
Vastgoad



Actuele dynamische leeragenda

Wat is het doel van
het uitvoeringsplan?

Welke inzichten zijn
gewenst in een
uitvoeringsplan?

Wat is het juiste
detailniveau en
nauwkeurigheid
van informatie in
een
uitvoeringsplan?

"ﬂ vmy :

Hoe bepaal je de
doelen waarop het
uitvoeringsplan
stuurt?

Op basis waarvan
prioriteer je de
opgave in het
uitvoeringsplan?

Hoe wordt de juiste
balans gevonden
tussen koersvast

(planmatig) en
wendbaarheid
(pragmatisch)?

Wat zijn de
gebruikers en
rollen rondom het
uitvoeringsplan?

Hoe creéer je een
financieel kader
dat zorgt voor een
structurele
uitvoering van de
verduurzaming?

Hoe zorgen we
ervoor dat open
databronnen een
betrouwbare en
opschaalbare basis
vormen?

Wat zijn de
raakvlakken met
andere documenten,
zoals de routekaart
en kadernota?

Hoe kan de
uitvoering op een
programmatische

manier worden
gecontracteerd?

Hoe kan de
inspanning voor het
komen tot een
uitvoeringsplan
worden
geminimaliseerd?

In samenhang
sturen naar
een doel

Vanuit een
gedeeld beeld
van de
werkelijkheid

Onderbouwd
met data



Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab
2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft
3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog
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De beoogde kennisproducten

]
Gemeente Delft W
. ersfoort m
Praktijk
e XX :): Covaae
GEMEENTE
BREDA
< X
@ >
Uitvoeringsplan R'.c'f‘tl“n .
. leidraad st.uurln.ormatle
Opschaling uitvoeringsplan

Hoe kom ik aan de
vereiste en gewenste
stuurinformatie?

Wat is een goed
uitvoeringsplan, en
hoe maak ik dit?




Beoogde kennisproducten

Uitvoeringsplan leidraad

Dit kennisproduct helpt gemeenten bij het maken van een uitvoeringsplan.

Het geeft een antwoord op 0.a.:

Het doel van het uitvoeringsplan

De gebruikers en rollen rondom het uitvoeringsplan, met de bijbehorende informatiebehoefte
De inzichten in een uitvoeringsplan, met de stappen hoe daartoe te komen

De relatie met andere documenten (zoals MJOP, IHP, kadernota, (sectorale) routekaart en maatwerkadviezen)
Het bepalen van de doelen in het uitvoeringsplan, en borgen van wettelijk kader

Het prioriteren van de opgave

Het vormen van een structureel financieel kader en contractering

Noakwn~

)y vmv s
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Richtlijn stuurinformatie uitvoeringsplan

Dit kennisproduct helpt gemeenten bij het verkrijgen van de stuurinformatie in het uitvoeringsplan.

Het geeft een antwoord op o.a.:

abwn =

Een definitie van de betrouwbaarheid, detailniveau en nauwkeurigheid van de stuurinformatie
Te hanteren protocollen in calculaties (zoals: WEii, NTA 8800, ZEB en NEN 2699)

De inzet van landelijke databronnen voor een betrouwbare basis (zoals BAG, DVU en EP-online)

De opties en bruikbaarheid van software voor (onderdelen van) het uitvoeringsplan

Kansen voor benchmarken en kennisdeling binnen en tussen gemeenten
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Leerlab portal (in ontwikkeling)

Jpvmv:

szamingsaanpsk
appalik

Welkom bij het leerlab Datagedreven werken aan een
uitvoeringsplan!
Op deze pagina verzamelen we alle relevants informatie voor de expertgroep rondom het leerlab.

Via de knoppen bij het menu kom je bij een algemene introductie over het leerlab, de leeragenda,
kennisproducten en planning.

Zie voor een algemens introductie tevens de TKI wabpagina,

Menu

@ Desl en opzet kedat

o lesragenda

o Xeonispeoducten

o Planning

Expertgroep

‘a Teun van Schindel
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Aankomende gebeurtenissen

Leerpartners en ontwikkelteam

- 17 maart: startoverleg leerpartners: kennisdeling en versterken van de leeragenda
- Maart: start ontwikkelteam kennisproducten

Expertconsultaties
- Eind mei: reflectie op ontwikkeling kennisproducten
- September: reflectie op implementatie concept kennisproducten

Presentatie kennisproducten
- Eind 2026, in samenhang met Maatschappelijk Vastgoeddag

") VMV e
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Agenda

1. Introductie VMV programma en leerlab
2. Toelichting leervragen vanuit gemeente Delft
3. Dialoog beoogde kennisproducten

4. Verdiepende dialoog
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Verdiepende dialoog

%

—t—
- =
Hoe is het informatiebeheer bij jouw gemeente ingericht?

Waarin verschilt dit van andere gemeenten?
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Verdiepende dialoog

—©

Wat is er nodig om de BAG als betrouwbare databron
voor stuurinformatie te kunnen gebruiken?
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Verdiepende dialoog

a—a
(©)

A—~4

Wat is er nodig om jouw collega's mee te krijgen
in datagedreven werken?
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Planon: Al eye-openers

e Connected Al
e Embedded Al
e Extended Al

VOOR SOCIAAL



Hellendoorn: Al eye-openers

e GPT’s ingericht
e Collega’s meekrijgen

VOOR SOCIAAL



Inventarisatie



Afronding

o Samenvatting van de dag en wat neem je mee?
o Agendapunten voor de volgende keer?
m Grip op compliance
m Dashboard managementinformatie
m Informatie- en systeemlandschap in kaart brengen
_ T
o Volgende host?
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Bedanki!

Contact Bouwstenen

|z nieuws@bouwstenen.nl

(D 033 258 4337

Volg ons op LinkedIn om op de hoogte
te blijven van het Bouwstenen-netwerk.
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Links voor meer informatie

Website

Netwerken
Ontwikkelwerk
Introductieprogramma
Nieuwsbrief en LinkedIn

BOUWSTENEN

VOOR SOCIAAL


https://bouwstenen.nl/
https://www.bouwstenen.nl/netwerken%20maatschappelijke%20voorzieningen%20en%20vastgoed
https://bouwstenen.nl/Bouwstenen%20werkgroepen
https://bouwstenen.nl/traineeprogramma_maatschappelijk_vastgoed
https://bouwstenen.nl/aanmelden-nieuwsbrief
https://www.linkedin.com/company/bouwstenen-voor-sociaal/

Stellingen



- Stelling 1: we vinden de informatie uit de
basisgeristraties voldoende actueel,
betrouwbaar en volledig om dashboards op te
kunnen bouwen.



- Stelling 2: iedere gemeenten moet zijn eigen
manier hebben/houden m.b.1.
data-informatiemanagement



- Stelling 3: collega’s houden innovaties tegen



