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management op vastgoed
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Transparantie  & vergelijkbaarheid 

Eigen wettelijk verslagleggingskader 

Stelsel van lasten en baten

Speciale functie Begroting

Geen winstoogmerk 

Vermogen als buffer
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Vergelijkbaarheid

Inzicht in �nanciële positie

Producten vervangen

Overhead 

Heffing VpB

Paragrafen

Taakvelden



JaarstukkenBegroting

Opbouw verslaglegging

Beleidsbegroting

Financiële begroting
Jaarverslag

Jaarrekening



Autorisatie

Allocatie

Controle

Inzicht

Beheersing 

Verantwoording

Inzicht

Functie begroting

Raad

College/Ambtelijk

Accountant

Stakeholders



Begroting

 

Beleidsbegroting

Financiële begroting

Programmaplan 
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Baten en lasten 

Uiteenzetting financiële
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Verdeling naar taakvelden



Programmaplan

 
 

 
 

 

 
 

Programma's
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Vastgoed in
programmaplan
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Paragrafen

Lokale heffingen

Weerstandsvermogen, risico's,  

Onderhoud kapitaalgoederen

Financiën 

Verbonden Partijen

Bedrijfsvoering

Grondbeleid



Vastgoed in Paragrafen

 
 

Lokale heffingen
kosten van vastgoed in tariefstelling,
maximaal kostendekkend   

 
Weerstandsvermogen, risico's,

stille reserve vastgoed     
financiele positie gemeente 

Onderhoud kapitaalgoederen
kapitaalgoed vastgoed
beleidskaders en financiële effecten



Vastgoed in Paragrafen

 
 

Financiën  
omslagrente  
 

Verbonden Partijen
subsidie waarin huisvestingsvergoeding   

Bedrijfsvoering
alleen tekst    
 

Grondbeleid
grondprijs maatschappelijk vastgoed





De praktijk  



Enquête VNG/ bouwstenen
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Vastgoed in de begroting



Case study
Vastgoed in het
programmaplan
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Begroting 2018 



Case study G4
Vastgoed in de paragrafen

Financiële positie gemeente
Begroting 2018 



Case study G4
Vastgoed in de paragrafen

Begroting 2018

 
Focus op onderhoud
Niet altijd beleidskaders
Geen financiële effecten
Geen integraal overzicht 

Paragraaf onderhoud
kapitaalgoederen 



Interviews 10 experts 

 

 

 

 

Raad niet in staat  tot vastgoedsturing

Aansluiting op begroting is een uitdaging

 Ratio's nog niet gebruikt 

Geen zicht schuld en vermogen

Wens uniform beoordelingskader



AMERSFOORT vs VEENENDAAL 
waarstaatjegemeente.nl 



Amersfoort

Onderdeel Opmerking 

Programma Hoofdstukken
Decentraal/ niet zichtbaar 

Paragraaf onderhoud
kapitaalgoederen 

Tekst/ beleidskader 
geen �nanciën

Weerstandsratio  2,1 (65,1/37,7) 

Stille reserve vastgoed   

  

Veenendaal

AMERSFOORT vs VEENENDAAL 
Begroting 2019 

Onderdeel Opmerking 

Programma Fysieke leefomgeving 
niet in overhead? 

Paragraaf onderhoud
kapitaalgoederen 

Onderhoud en beleidskader 
geen �nanciën

Weerstandsratio  1,8 (21,3/12) 

Stille reserve vastgoed  0,9 miljoen 

  



Conclusie

 

 

 

  

Professionaliseren  management op vastgoed 

Uniform rapporteren 

Decentraal in programma's

Centraal in paragraaf





De stille reserve

 
 

Inzet in weerstandscapaciteit

Financiering duurzaamheidsopgave



Dank u!
Ga voor het onderzoek over waardesturing naar 

Vastgoedbiliotheek.nl
Paul Mooij

De maatschappelijke waarde van marktwaarde
 
 


