Chefs vastgoed in Utrecht

26 september 2025
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Programma

Start

Rol en positie maatschappelijk vastgoed in Utrecht (Martijn)
Wat bindt en onderscheidt ons

Lunch (met tasje naar buiten)

ontwikkelingen in het maatschappelijk vastgoed (Jan)

Uitwerken en bespreken thema’s

Hoe verder
Afsluiting RUUWS TENEN
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Maatschapypelijk vastgoed in
Utrecht

door

Martijn de Lange

BOUWSTENEN
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Wat bindt en onderscheid
ons?

BOUWSTENEN
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Enquéte: type vastgoed

Type vastgoed
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Eigen Welzijn Cultuur Onderwijs  Woonwagens Huisvesting Grondbedrijf /
huisvesting vliuchtelingen Grondzaken

Categorie




Enquéte; activiteiten

Activiteiten formeel binnen de afdeling
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Enquéte; aantal panden

Aantal panden vs. inwoners per gemeente
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Enquéte: waar word je op aangesproken?

Waar word je als leidinggevende formeel op
aangesproken?
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Met vastgoed in Bijdrage aan Bijdrage aan

Bijdrage aan

control zijn beleidsdoelen  opgave van de stad opgaven van stad

Onderwerp

en algemeen
belang Nederland
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Enquéte; in welke mate is e.e.a. van toepassing

In welke mate is het volgende op jouw afdeling van toepassing
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Als er problemen zijn, dan
lossen we die op.

De doelen van mijn
afdeling worden gehaald

ledereen binnen de
afdeling werkt (samen)
aan dezelfde doelen

Wat we als afdeling
leveren voldoet aan de
wensen van de
huurders/gebruikers, het
gemeentebestuur en de
raad.

We spelen in op
veranderingen en
verbeteren onszelf

continue.

f

"
Yeu ey
4

"
L=z

T
>l-'lil

o FEZATI

A
|

&
g—
A



Lunch en stadswandeling
hoe en wat

en met wie

BOUWSTENEN

VOOR SOCIAAL



Ontwikkelingen in het
maatschappelijk vastgoed

door

Jan Kappers
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Gemeenten in een veranderende omgeving »]
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Enquéte; inhoudelijke focus gemeente

Waar ligt de inhoudelijk focus van je gemeente?
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Bouwen, bouwen, Leefbaarheid bestaande Achterstanden Bereikbaarheid Onderwijs Natuur en groen

Verduurzamen
bouwen wijk problematiek
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Enquéte; Waar draait het om in je gemeente

Aantallen

2 3 2 3
Doelen realiseren Goed samenwerken

Aantallen
Aantallen
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Zorgvuldigheid en betrouwbaarheid

Vernieuwen en vooruitkomen




Enquéte: belangrijke opgave

duurzaamheid data
on d er h ou d kennis/ervaring
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Enquéte: belangrijke bijzaken
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Enquéte: deelname aan netwerken
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Lokaal netwerk in Regionaal vastgoed Bouwstenen - chefs Bouwstenen - breder  Vereniging grondbedrijven VNG Gemeentelijk netwerk
gemeente netwerk duurzaamheidsnetwerk

Netwerk




Enquéte; meerwaarde netwerken

optrekken eigen
vastgoed
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Enquéte; meerwaarde chefs-bouwstenen

voorraad gemeente
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Waar willen we naar toe met

basisonderwijs(huisvesting)

plekken voor zelfredzaamheid
verduurzamen portefeuille

meervoudig te gebruiken ruimtes (1 pot en 1
organisotie%

woningbouw en uitbreiding

vluchtelingen- en noodopvang

en/ergiezekerheid | net congestie
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Gesprek

. Herkennen we problematiek en knelpunten?

2. Waar is behoefte aan? Wat mogelijke oplossingen?

3. Waar liggen kansen om samen te werken; intern en
extern? Wat zou een gedeeld verhaal kunnen zijn?

4. Wat belemmert ons en anderen?

5. Is er bestuurlijk draagvlak?

Gezamenlijk verhaal en wat wanneer insteken?
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Petitie ontmoetingsplekken (zelfredzame buurt)

verandertheorie

SOCIALE BASIS i St Sy on mear Gl eeikrac e i .

ing waarin
mensen kunnen floreren, naar elkaar kunnen en willen omkijken en bijdragen
aan het eigen en andermans welzijn.

ontmoeting en ontplooiing, zingeving ondersteuning, ontspanning eigenaarschap, zeggenschap
erbij horen en vertrouwen steun en hulp en plezier en eigen regie

financiering

steun & ruimte  mensen
(voorspelbaarheid, vrijwillige inzet cl vragen &
regelluw & ontschot) uitnodigen
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Petitie ontmoetingsplekken

Een vaste stek waar je samen iets kunt doen, ondernemen en/of terecht kunt voor
hulp. Dat bruisende buurthuis, en die dementievriendelijke huiskamer van de buurt,
liefst op skateboard- en rollatorafstand. Een plek waar buurtbewoners van jong tot
oud graag komen. Ontmoetingsruimten waar je dagelijks komt voor een praatje, de
klus- of overlegruimte, die muziekstudio en dansvloer of dat Alzheimer- of taalcafé.
Een plek midden in de buurt, waar ‘omzien naar elkaar’ in alle denkbare soorten en
maten mogelijk wordlt.

Uit oproep aan tweede kamer (oktober 2024) van Alzheimer Nederland en Sociaal Werk
Nederland namens een brede coalitie van maatschappelijke organisaties
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Verduurzamen




Verduurzamen en vervangingsopgave

SUECUSEEE . Op weg naar gezonde
+ 3% erbij voor onderwijshuisvesting on v (‘i|itj e scholen

x 3 voor al het
gemeentelijk vastgoed




Betaalbaarheid en haalbaarheid

Meer geld vanuit Rijk

Verkopen (eenmalige opbrengsten)

e risico; ruimtegebrek, afnemend invioed _
e geld naar algemene middelen - structureel verlies
e geld naar vervangingsopgave - waardebehoud

Uitstellen plannen voor onderhoud en renovatie

« risico: niet voldoen aan zorgplicht mbt veiligheid en gezondheid
« risico: rekening komt later

Anders rekenen om haalbaar te maken

» langere afschrijvingstermijnen (realistisch?)
« restwaarde (onderbouwing vanuit TCO?)

Beter ruimtegebruik
* mogelijke kostenbesparing 15% bij scholen

Missen we iets?
Meer commercieel

* hogere opbrengsten



Eén grote pot voor maatschappelijk vastgoed

Wat kost dat?

MENUKAART VOOR EEN KOSTPRIJSDEKKENRE
HUUR VAN GEMEENTELIJK VASTGOED

Netwerk Financiéle Experts gemeentel lijk vastgoed
Bouwstenen voor Sociaal




Hoe verder?

BOUWSTENEN
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