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Efficiëntie toegevoegde waarde van 
maatschappelijk vastgoed



3 beginselen in overheidsland

Rechtmatig: zijn de dingen die we doen in overeenstemming 
met de geldende regels en besluiten
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Doelmatig: doen we de dingen goed 

Doeltreffend: doen we de goede dingen

• Kostenbeheersing

• Opbrengsten verhogen

• Zelf doen vs. uitbesteden

• Organisatie professionaliseren



Actuele demografische thema’s 





De sterke stad

De stad als product

Geen loze kreet als imagobranding

Met maatschappelijk vastgoed dat wezenlijk bijdraagt aan de 
kwaliteit van de stad

5



Waar investeert u in maatschappelijk 
vastgoed?

6



De plek voor….
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Of juist voor …….
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Verschillende belevingswerelden
waardeoriëntaties en motieven

groepego

extravert

introvert

Harmonie

Gericht op gezelligheid en sociale banden

Gemakkelijk
Sociaal
Spontaan
Eerlijk

Vitaliteit

Gericht op het verleggen van grenzen

Uitdaging
Vrijheid

Passie
Eigenzinnig

Veiligheid
Geborgenheid
Kalm en evenwichtig
Routineus

Gericht op zekerheid en bescherming

Bescherming

Zakelijk
Zelfverzekerd

Succes en status
Onafhankelijk

Gericht op manifestatie en controle

Controle



Architectuur

groepego

extravert

introvert

Samen

Geborgen

Anders

Privé



De woonomgeving



Voorbeeld van archetypes MFA’s

groepego

extravert

introvert

hotspot dorpsplein

buurthuissociëteit



Of op het gebied van scholen ……

Brede school

Vrije school

Perfecte school

Eigen school



Verschillen in zorgoriëntatie

groepego

extravert

introvert

zorg zoveel mogelijk 
op afstand 

zorg als vangnet 
vanuit eigen netwerk

regelt zorg zoveel 
mogelijk zelf

(professionele) 
zorgondersteuning in 
directe nabijheid



Waardevolle bijdrage aan de stad
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Toekomstwaarde 
van de bestaande voorraad

Belevingswaarde 
van de inwoners

Transformeren Flankeren

Accommoderen Koesteren

Investeren

Duurzaamheid
Betaalbaarheid
Levensloopbestendigheid

Voorzieningen
Inrichting en uitstraling
Sociale cohesie



Inzicht in de 
toekomstwaarde 
van de bestaande 
woningvoorraad

Inzicht in de 
belevingswaarde 
van de bestaande 
woningvoorraad



Vertaalslag naar uw organisatie
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Vertaalslag naar uw organisatie

18



Wat levert het u op?

• Transparantie in vastgoedfinanciën

• Een zinvolle afstemming in de investeringsagenda’s (publiek 
en privaat)

• Legitimatie van investeringen in de stad 

Dus: een waardevolle én efficiënte bijdrage van het 
maatschappelijk vastgoed aan de stad.
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