
Marktontwikkelingen 
Case De Kamers 

Marktpositionering 





Aantal	
  instellingen	
  verdubbeld	
  tussen	
  2000	
  –	
  2008	
  
De	
  subsidie	
  neemt	
  maar	
  met	
  30%	
  toe	
  

	
  
Het	
  gevolg	
  hiervan	
  is	
  

Ø Minder	
  subsidie	
  per	
  instelling	
  
Ø Groei	
  ondersteunende	
  diensten	
  

Vooral	
  oud-­‐poli@ci	
  in	
  het	
  bestuur	
  
Ø Meer	
  subsidie	
  en	
  minder	
  eigen	
  inkomsten	
  

Gemiddelde	
  kostprijs	
  theater	
  per	
  bezoek	
  €	
  81,-­‐	
  
Gemiddelde	
  subsidie	
  theater	
  per	
  bezoek	
  €	
  55,-­‐	
  
	
  
	
   Tussen	
  2008	
  –	
  2011	
  hebben	
  podia	
  een	
  kwart	
  van	
  

hun	
  bezoekers	
  verloren	
  
Geraamd	
  wordt	
  een	
  uitval	
  van	
  60%	
  van	
  het	
  aanbod	
  





Omzetpor*olio	
  voor	
  management	
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Te midden van de moeilijkheid 
ligt de mogelijkheid. 
 
Scenario 
-  Sanering van de sector 
-  Verhoging eigen inkomsten 
-  Saneren van de overhead 
-  Verhogen bezettingsgraad 
  
Richting 
-  Denk buiten (kunst)kaders 
-  Denk in oplossingen 
-  Zoek nieuwe verbindingen 
-  Redenaar vanuit:  

-  markten 
-  diensten 
-  organisatie 

	
  





Verdienmodel	
  De	
  Kamers	
  

Entree	
  en	
  subsidie	
   horeca	
  

Welzijnssubsidie	
  	
  

	
  Verhuur	
  en	
  trainingen	
  

Fondsen	
  en	
  sponsors	
  



€	
  200,000-­‐	
  

€	
  0	
  	
  

€	
  200,000	
  	
  

€	
  400,000	
  	
  

€	
  600,000	
  	
  

€	
  800,000	
  	
  

€	
  1,000,000	
  	
  

€	
  1,200,000	
  	
  

2007	
   2008	
   2009	
   2010	
  

Omzet	
  	
  

Inkoopwaarde	
  	
  

Brutomarge	
  	
  

Bedrijfskosten	
  	
  

Bedrijfsresultaat	
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Verdienmodel	
  De	
  Kamers	
  

Entree	
  	
  
Leerwerkbedrijf	
  
Subsidie	
  	
  

Uitbreiding	
  horeca	
  
Leerwerkbedrijf	
  
Arrangementen	
  

Welzijnssubsidie	
  	
  
=	
  

Inkooprela@e	
  	
  
	
  Verhuur	
  	
  
	
  ZZP-­‐events	
  
	
  Social	
  Events	
  

Sociaal	
  	
  
aandeelhouders	
  X	
  



Bedrijfskosten	
  
-­‐ 	
  Inkoopkosten	
  
-­‐ 	
  Personeelskosten	
  
-­‐ 	
  Huisves@ngskosten	
  
-­‐ 	
  Saneren	
  van	
  crediteuren	
  

Geen	
  enkele	
  garan@e	
  voor	
  de	
  toekomst!	
  



Bureau	
  Point	
  

	
  	
  	
  Ken	
  uw	
  communica@edoelgroep	
  



Bureau	
  Point	
  

Produc:egericht	
  denken	
  
Denken	
  volgens	
  industriële	
  concepten	
  biedt	
  geen	
  oplossing	
  meer	
  



Wie	
  ben	
  ik	
  in	
  de	
  ogen	
  van	
  de	
  klant	
  ten	
  opzichte	
  van	
  de	
  concurrent?	
  



Proposi@e:	
  bied	
  ik	
  wel	
  de	
  juiste	
  waar(de)	
  voor	
  mijn	
  klanten	
  




