








20

Er ligt nog een flinke opgave voor gemeenten om 
goed vergelijkingsmateriaal en referentiecijfers te 
ontwikkelen. Dat begint bij het goed op orde brengen 
en houden van de administratie en is belangrijke input 
voor de te maken keuzes en bijpassende financiële 
planning. Als de doelen helder zijn en de financiën 
goed ingeregeld, is daarbinnen ruimte om steeds voor 
de meest kosteneffectieve oplossing te kiezen.

De Rijksoverheid moet wettelijk en via het 
gemeentefonds zorgen voor voldoende bekostiging 
voor onderwijshuisvesting. De bekostiging van het 
Rijk voor het binnen- en buitenonderhoud loopt via 
de schoolbesturen. Deze bedragen die de gemeente 

ontvangt zijn niet gelabeld en door wijziging in de 
systematiek ook niet meer goed terug te herleiden. 
Op basis van de informatie van de PO-Raad die op de 
website van Bouwstenen te vinden is, kan een indicatie 
worden gegeven van de hoogte van deze rijksbijdrage. 
Het verschil tussen de uitgaven volgens de kapitaallasten-
methode en de inkomsten die de gemeente via het 
gemeentefonds voor onderwijshuisvesting ontvangt, 
is relevante informatie voor zowel partijen binnen de 
gemeente als de ministeries en de landelijke politiek.

Onder d’n Plag

Plaats Oss 
Kostprijs € x/m2/jr

Energiegebruik x kWh/m2/jrMeer informatie:
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Verantwoording 
Deze publicatie is het resultaat van 
Bouwstenen-ontwikkelwerk met als doel
	∙ betere verantwoording door meer transparantie, de 
mogelijkheid om gemeenten met elkaar te vergelijken 
en een bestendige lijn te creëren om (ook over de 
jaren heen) te kunnen monitoren. Dit sluit één op één 
aan bij de doelen uit het BBV;

	∙ de complexiteit en administratieve lastendruk van 
alle losse verantwoordingsregels te beperken en het 
belastinggeld zo kosteneffectief mogelijk te kunnen 
inzetten, integraal en programmatisch.

 
In 2021 hebben we met een kernteam van mensen 
uit de praktijk een aanzet gemaakt voor een notitie 
voor de Commissie BBV en zijn we hierover met 
hen in gesprek gegaan. Ook hebben we onderzoek 
gedaan naar vastgoed in de gemeentebegroting 
en een voorzet voor verbetering gemaakt.  

In 2022 zijn we met een aantal gemeenten aan de 
slag gegaan met de voorgestelde indeling voor de 
paragraaf onderhoud kapitaalgoederen. Ook hebben 
we met de Argumentenfabriek onderzoek gedaan 
naar de mogelijkheid om structureel en incidenteel 
geld vanuit het Rijk zo naar het lokale bestuur te 
krijgen dat het snel (zonder rompslomp) integraal en 
programmatisch kan worden besteed en verantwoord. 
Ook mochten we dat jaar een sessie verzorgen 
tijdens het VNG-congres gemeentefinanciën.

In 2023 hebben we onderzoek gedaan naar de 
benodigde vervangingsinvesteringen voor scholen 
op basis van landelijke kengetallen en openbare 
bronnen en dit met in eerste instantie vijf gemeenten 
vertaald naar hun eigen situatie. Later hebben we dit 
overzicht aangevuld met veel andere gemeenten.
 
In 2024 hebben we Baker Tilly opdracht gegeven om 
de eerder gemaakte notitie aan te vullen en om te 
bouwen tot een handreiking voor gemeenten waarbij 
meer zicht wordt gegeven op de vastgoedportefeuille, 
de baten en lasten van het vastgoed en duurzaamheid.
Het resultaat is door Bouwstenen en het werkveld 
aangevuld met meer praktische informatie.  

Sinds 2021 doen we onderzoek naar vastgoed in de 
gemeentebegroting van de tien grootste gemeenten. 
Vanaf 2022 doen we dat met een echte jury en een 
prijs. De jury bestaat onder andere uit Paul Mooij, 
vastgoed gemeente Amsterdam, Antine van de 
Groep, registeraccountant bij Eshuis en Marcel van 
Gooswinkel, gemeenteraadslid in Houten. De prijs wordt 
uitgereikt tijdens de Bouwstenen-jaarbijeenkomst. 
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Colofon
Eindredactie
Bouwstenen voor Sociaal

Onderzoek en redactie
Linda de Vries, senior manager audit Baker Tilly
Stefan Kaal, consultant real estate Baker Tilly
Ingrid de Moel, directeur Bouwstenen

Betrokkenen bij onderzoek

Raadsleden van de gemeente Apeldoorn en Houten 

Controllers van de gemeenten Amsterdam, 
Eindhoven, Goeree-Overflakkee, Rotterdam, 
Sudwest-Fryslân en Tilburg

Accountants van Baker Tilly, Eshuis 
en PricewaterhouseCoopers

Twee leden van de Commissie BBV

Hoofden vastgoed van de gemeenten Almere, 
Culemborg, De Fryske Marren, Den Haag, Den 
Helder, Deventer, Eindhoven, Gouda, Haarlem, 
Haarlemmermeer, ‘s-Hertogenbosch, Houten, 
Nijmegen, Oss, Schiedam, Tilburg, Tynaarlo, 
Utrecht, Venlo, Zoetermeer, Zutphen en Zwolle

Financiële vastgoedexperts van de gemeenten 
Assen, Almere, Amsterdam, Dordrecht, Delft, 
Eindhoven, Rotterdam, Tilburg en Utrecht

Duurzaamheidsmedewerkers van de gemeenten 
Almere, Amsterdam, De Fryske Marren, Den Haag, 
Emmen, Enschede, Haarlemmermeer, Oss, Rotterdam, 
‘s-Hertogenbosch, Tilburg, Weert en Zoetermeer

Experts van RH/DHV, W/E adviseurs en de Wijkplaats

Foto’s
Maarten Feenstra, foto Natuurbelevingcentrum
Gemeente Eindhoven, foto dierenopvang
Museum Kruithuis, foto Kruithuis
Het Oversticht, foto de Musketon
Gemeente Oss, foto Onder d’n Plag

Aansprakelijkheid
De auteurs hebben in deze publicatie gestreefd naar 
complete, accurate en actuele informatie. Desondanks 
kunnen aan deze informatie geen rechten worden 
ontleend en aanvaarden de auteurs en de uitgever 
geen enkele aansprakelijkheid voor schade en andere 
claims als gevolg van het gebruik van de informatie.

November 2024.

© Deze uitgave of delen daaruit mogen worden 
verspreid, met bronvermelding van Bouwstenen 
voor Sociaal, www.bouwstenen.nl
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Kruithuis

Plaats: 's-Hertogenbosch

Kostprijs € x,-/m²/jr 

Energiegebruik 53 kWh/m²/jr 
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