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Publicaties

Reisgids
Maatschappelijke
Voorzieningen

KIEZEN EN DELEN

HUISVESTINGSCONCEPTEN VOOR KINDEROPVANG EN ONDERWLIS

Over mogelijkheden en keuzes

Bouwstenen voor Sociaal
Interbestuurlijk Programma Bevolkingsdaling

\ Investeren in
.\maatschappelijk vastgoed’
\\.

Van kosten-
naar
waardesturing
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met integrale blik op gemeentelijk vastgoed



Enorm veel leegstand

Voorzichtige schatting omvang publiek Fin. last Boekwaarde
gefinancierd maatschappelijk vastgoed 2010 2030 (25%) [mld. /jr] | [mld.in 2010]

Onderwijs en kinderopvang 34 25 17 44
Lorg 30 /) 15 40
Cultuur, sport en ontspanning 9 8 0,45 11
Overig ] 5 0,35 10
Totoal 80 60 4 105

Exploitatie, exploitatie, exploitatie



Kwaliteit zo zo

— Bouwtechnische kwaliteit oké

— Binnenklimaat = beroerd (lucht,
geluid)

— Duurzaamheid = verouderd (te duur)

— Functionele kwaliteit = verouderd
(andere programma’s)

— Locaties = verouderd (sectoraal)

— Alternatieve aanwendbaarheid =
prima (zonder asbest)
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Flinke transformatieopgav

Kwaliteitsslag +

Maatschappelijk vastgoed
20 milj. m2 leeg over tien jaar (25%)

bron: Bouwstenen voor Sociaal (2013)

Kantoren
13 miljoen m2 leeg in 2013 (27%)

bron: AOS Studley (2013)
voor officiéle én verborgen leegstand

Agrarische gebouwen
15 miljoen m2 leeg in 2030

bron: Innovatienetwerk Groene Ruimte (2014)

Kerken

1000 lege kerken over 10 jaar (25%)
bron: Kennisbank Herbestemming (2014)

Winkels

15.000 lege panden in 2013 (7%)
bron: Locatus (2014)

Woningen
290.000 woningen tekort in 2020
bron: ABF Research (2013)
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Veel nieuwe regels

Invioed
overheveling?

Participatiewet

Besluit begroting en verantwoording Wet veiligheidsregio’s

Wet tot behoud yan cultuurbezit

Schoolbestuur focust op
kerntaken onderwijs

Huurder

Eigenaar

Schoolbestuur ontwikkelt
zich als vastgoedeigenaar

Scheidingslijn
verantwoordelijkheden:

- bij scholen

- gebruikelijk in vastgoed



Minder rijk, meer gemeenschap
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Participatiewet 1,8 miljard

Zorg: WMO/Awbz: 1,7 miljard
Huishoudelijke hulp: 650 miljoen

Jeugdzorg: 450 miljoen

Overheveling buitenonderhoud
scholen van gemeente naar scholen:
158,8 miljoen
Uitname uit het gemeentefonds:
256 miljoen




Integrale voorzieningenplanning
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WIE DOEN ER MEE? et
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Bewoners Gewenste WAAR KUNNEN EN WILLEN WE HEEN?

Stakeholders voorzieningen
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Corporatie

Strategische beoordeling




Basis op orde, gegevens delen

Gemeenten (volgens onderzoek van anderen)

- 45% heeft ‘beperkt’ beeld eigen portefeuille;

- 45% geen meting gebruikerstevredenheid;

- 67% geen inzicht op bijdrage beleidsdoelstellingen;

- € 300-400 miljoen besparen mogelijk door
marktconforme huren en meer efficiéntie.

Visie vertaald naar strategisch (voorzieningen)plan
voor vastgoedportefeuille (gebouwen, gebieden,
infrastructuur en duurzaamheid)
Risicoanalyse

Wijze van exploitatie
Benodigde budgetten
Performanceanalyses
Meerjarig Onderhoudsplan
Programma voor upgrading,
renovatie en (herjontwikkeling
Aan-en verkoop van objecten
Relatiebeheer

Exploitatie op objectniveau
Administratief beheer
Incasso en mutaties
Service- en stookkosten
Rapportages

Beheer en toezicht
(Planmatig) onderhoud
Schoonmaak

Contact met huurders
Contractbeheer
Marketing en promotie

Strategisch

Tactisch
management

Property

Operationeel
management
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Meer oog voor omgeving

lokale opgave

ambities en
sturingsfilosofie

AR

/ gebouw
'l nﬁ knelpunten en
mogelijkheden

gebied

gebruik
maatschappelijke
huisvestingsvraag

leefbaarheid en
economie




Meer strategisch

KOMPAS
VASTGOEDMANAGEMENT

SPECIALISTISCHE REGIE PAKKEN
DIENST / STICHTING (PUBLIEK)

GEMEENTELUKE
SPORTSERVICE

GEMEENTELIJK
VASTGOEDBEDRIJF
AFDELING
ONDERWLJS
HUISVESTING

SPECIALISEREN
(OP FUNCTIE) MAKELPUNT
wone \ GREDE SMBMMEREINGS

BREDA T SCHOLEN VERBAND
SPORTCOBPERATIE ; y

m—r ‘ COMBINEREN

DOORDECENTRALISATIE
IPLVAN FUNCTIES)
S:&;i?g;;Sf:E SPORTFONDSEN ONDERNEMING
NEDERLAND
O Hondelaor
(oatroller
&)
LOSLATEN
(PRIVAAT)

Doster (haish rotbemicnd) [ S



Vastgoed als kans
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