
De gemeentelijke 
vastgoedorganisatie

Welkom bij de sessie over:



Samen met

Jan Kappers

Manager Vastgoed Emmen

Wouter Dreimüller

Partner TwynstraGudde

Sanny Brunekreeft

Facilitator

● Inzicht in waar we vandaan komen, nu 
staan en naar toe kunnen bewegen om 
de opgaven van deze tijd (vervangen, 
vernieuwen en uitbreiden) goed 
georganiseerd te krijgen.

● Ideeën en oplossingen voor de 
grootste organisatievragen.

Doel



20 jaar Maatschappelijk vastgoed
Besef: er is winst te 
behalen:
● €
● Inzicht & efficiency
● Beter in control
● Strategische keuzes



20 jaar Maatschappelijk vastgoed



Ontwikkelingen in het maatschappelijk vastgoed
Jaar Situatie Partners

2005 Nieuw begrip en boekje Bouwstenen voor Sociaal 0

2010 Zicht op omvang en belang (cijfers), vastgoedorganisaties 11

2015 Spelregels, rollen, financieel (wat kost dat), benchmarking 94

2020 Waardesturing; informatie (In Control), routekaarten 150

2025 Strakker sturen, programmatische aanpak en beter benutten 184

2030 ? ?



Wat kregen we terug uit de enquete?
● Bouwen
● Leefbaarheid
● Verduurzamen



Wat kregen we terug uit de enquete?
Hoe organiseer 
je dit?



Volwassenheidsmodel voor de “professionele 
vastgoedorganisatie?!”

● Geschiedenis: 2013 onderzoek Bouwstenen incl. ontwikkeling model
● Van tool voor Organisatieontwikkeling tot Vastgoedprocessenkaart®

Wat wordt er van ons verwacht?

Behoefte vanuit Bestuur & Organisatie

Vastgoedportefeuille noodzaak

Zijn we in staat om dat te 
leveren? JA!

Een professionele 
vastgoedorganisatie

Passende inrichting van de 
vastgoedorganisatie



Volwassenheidsmodel: 5 niveau’s

Netwerk
strateeg

Integraal
ondernemer

Proces
handelaar

Project
Controller

Adhoc
Beheerder

Mate van volwassenheid

Niveau 0

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

De BASIS op orde

Proactief
INGERICHT

Vergaand ONTWIKKELD

Gebaseerd op Dewulf, 2000
en Jorhoff, 1998
Vijf ontwikkelstadia van 
vastgoedmanagement.



Volwassenheidsmodel: vijf invalshoeken

  Volwassenheidsmodel | © TwynstraGudde

Strategie & Beleid
Gericht op de opzet en integraliteit van vastgoedbeleid, het niveau van 
portefeuillesturing en omgevingsbewustzijn

Processen & Organisatie
Gericht op de focus en structuur van de vastgoedorganisatie, het niveau van 
procesinrichting, opzet en uitvoering van verantwoordelijkheden en bevoegdheden

Besturing & Beheersing
Gericht op het inzicht in kwalitatieve en kwantitatieve (financiële) gegevens, de 
werking van financiële spelregels en sturing hierop. Aangevuld met de effectiviteit van 
controle

Informatie & Systemen
Gericht op de kwaliteit van vastgoedinformatie, de werking van en tussen 
(vastgoed)systemen, opzet en uitvoering van de informatiestrategie

Mens & Cultuur
Gericht op de samenwerking tussen medewerkers en organisatieonderdelen, het 
niveau van (vastgoed)kennis en gevraagde competenties, de gedragingen en 
effecten daarvan binnen de afdeling (cultuur)
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Het ambitieniveau van een organisatie

 
ontwikkelopgaveprestatieambitie
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De ontwikkelopgave
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In welk 
organisatievraagstuk heb 

je de afgelopen jaren 
mooie resultaten 

geboekt?

Tegen welk 
organisatievraagstuk loop 

je nu aan?



Wat is de opgave van de toekomst?



Welke onderwerpen spelen bij de wethouders?

1. Onderwijshuisvesting als organisatievraagstuk
2. Instandhouden lokaal voorzieningenniveau als organisatievraagstuk
3. Verduurzaming als organisatievraagstuk
4. Programmatische aanpak als organisatievraagstuk

Welke onderwerpen spelen er bij de “chef’s vastgoed”

1. Verduurzamingsambities (Circulariteit wordt de norm)
2. Vastgoed strategischer inzetten (Ontwikkeling naar meer waardegestuurd 

denken)
3. Maatschappij verlangt meer inspraak (participatie)



Vraag: wat betekent deze opgave voor jouw 
(vastgoed)organisatie?

● Verdeel je over de onderwerpen – wat vind jij het meest urgent én/óf heb 
je een goede oplossing?

● Doel: wat is het probleem en hoe zouden we dat kunnen oplossen?



Terugkoppeling

Rondje langs de groepen: Wat is de grootste uitdaging én de meest kansrijke 
oplossing die jullie hebben besproken?

Wat zou Bouwstenen hier moeten/kunnen bijdragen?



Volg ons op LinkedIn om op de hoogte 
te blijven van het Bouwstenen-netwerk.

Veel plezier met de rest 
van het programma!

Contact Bouwstenen

nieuws@bouwstenen.nl

033 258 4337



Onderwijshuisvesting als 
organisatievraagstuk

De gemeentelijke vastgoedorganisatie



1. Instandhouden lokaal 
voorzieningenniveau als 

organisatievraagstuk
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1. Verduurzaming als 
organisatievraagstuk

De gemeentelijke vastgoedorganisatie



1. Programmatische aanpak 
als organisatievraagstuk
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1. Verduurzamingsambities 
(Circulariteit wordt de norm)
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1. Vastgoed strategischer inzetten 
(Ontwikkeling naar meer 
waardegestuurd denken)
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1. Maatschappij verlangt meer 
inspraak (participatie)
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