
Aanbesteden en samenwerken:
twee aanpakken

Welkom bij de sessie over:



Richard in ‘t Veld
Senior Contract- en 
Leveranciersmanager Rotterdam

Jaco Verheul
Adviseur onderhoud en beheer 
Vastgoed Rotterdam

Mischa Bruinekool
Senior adviseur vastgoedbeheer 
Groningen

Honoré Schreurs
Facilitator

Samen met

Inspiratie voor:

● Keuze disciplinair of 
multidisciplinair aanbesteden

● Succesvolle samenwerking met en 
tussen marktpartijen

Ophalen agenda 2026

Doel



11.50 uur: Aanpak Rotterdam

12.05 uur: Aanpak Groningen

12.20: In gesprek via Mentimeter

● Wat zijn de argumenten om disciplinair aan te besteden?
● Wat zijn de argumenten voor multidisciplinair aanbesteden?
● Hoe zorg je voor een goede samenwerking met de opdrachtnemer (en tussen opdrachtnemers) 

bij disciplinair aanbesteden?
● Hoe zorg je voor een goede samenwerking met de opdrachtnemer) bij multidisciplinair 

aanbesteden?
● Wat moet er op de agenda 2026 rondom aanbesteden: wat zou ons helpen?

12.45 Lunch

Agenda



Richard in ‘t Veld en Jaco Verheul

● Advies en engineering
● Disciplinair

Aanpak Rotterdam













Mischa Bruinekool

● Onderhoud, beheer en gerelateerd advies
● Multidisciplinair

Aanpak Groningen



TAB START

NIEUWE DIA INVOEGEN
Klik op het onderste 
deel van de knop 
Nieuwe Dia en kies 
de gewenste 
dia-indeling. 

ANDERE DIA-INDELING 
1. Klik op de dia waarvan je de 

dia-indeling wilt wijzigen.
2. Klik op de knop Indeling.
3. Kies de gewenste indeling.

DIA-INDELING 
HERSTELLEN
Het kan gebeuren dat je de tekst- 
of fotovakken per ongeluk hebt 
verplaatst, waardoor ze niet meer 
op de juiste positie staan.
Herstel dit door op de knop 
Opnieuw  instellen  te klikken.

KOPIËREN VANUIT EEN 
OUDE PRESENTATIE
Je kunt geen complete dia’s 
kopiëren vanuit presentaties met 
een andere opmaak. Voeg in dat 
geval een nieuwe dia in en kopieer 
de tekst vanuit de ‘oude’ 
presentatie naar de nieuwe dia. 
Gebruik hieroor de knop Plakken 
en kies de optie Alleen  tekst  
behouden .

TITELDIA ZONDER FOTO
FOTO INVOEGEN
Klik op het afbeeldings-pictogram in 
het midden van het fotovak en voeg 
de gewenste foto in.

FOTO VERVANGEN
1. Klik op de foto.
2. Verwijder de foto door op Delete 

te drukken.
3. Klik op het afbeeldings-pictogram 

en voeg de gewenste foto in.

FOTO BIJSNIJDEN
1. Klik op de foto.

De tab ‘Afbeeldingsopmaak’ 
verschijnt.

2. Klik op het onderste deel van de 
knop Bijsnijden.

3. Klik op de optie Opvullen.
4. Houd eventueel de Shift-toets 

ingedrukt en sleep de foto zodat 
het juiste deel van de foto wordt 
getoond. 

5. Klik naast de dia.

Aanbesteding 
Onderhoud & Beheer
gemeentelijk vastgoed

Vastgoedbedrijf gemeente Groningen

Mischa Bruinekool 
d.d. 10-11-2025
Versie 1.0
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Nieuwe Dia en kies 
de gewenste 
dia-indeling. 

ANDERE DIA-INDELING 
1. Klik op de dia waarvan je de 

dia-indeling wilt wijzigen.
2. Klik op de knop Indeling.
3. Kies de gewenste indeling.

DIA-INDELING 
HERSTELLEN
Het kan gebeuren dat je de tekst- 
of fotovakken per ongeluk hebt 
verplaatst, waardoor ze niet meer 
op de juiste positie staan.
Herstel dit door op de knop 
Opnieuw  instellen  te klikken.

KOPIËREN VANUIT EEN 
OUDE PRESENTATIE
Je kunt geen complete dia’s 
kopiëren vanuit presentaties met 
een andere opmaak. Voeg in dat 
geval een nieuwe dia in en kopieer 
de tekst vanuit de ‘oude’ 
presentatie naar de nieuwe dia. 
Gebruik hieroor de knop Plakken 
en kies de optie Alleen  tekst  
behouden .

TITEL EN OBJECT (ROOD+1/3 FOTO)
FOTO INVOEGEN
Klik op het afbeeldings-pictogram in 
het midden van het fotovak en voeg 
de gewenste foto in.

FOTO VERVANGEN
1. Klik op de foto.
2. Verwijder de foto door op Delete 

te drukken.
3. Klik op het afbeeldings-pictogram 

en voeg de gewenste foto in.

FOTO BIJSNIJDEN
1. Klik op de foto.

De tab ‘Afbeeldingsopmaak’ 
verschijnt.

2. Klik op het onderste deel van de 
knop Bijsnijden.

3. Klik op de optie Opvullen.
4. Houd eventueel de Shift-toets 

ingedrukt en sleep de foto zodat 
het juiste deel van de foto wordt 
getoond. 

5. Klik naast de dia.

Agenda

▪ Voorstellen
▪ Ontwikkeling interne organisatie
▪ Beheerproces
▪ Speelveld 
▪ Portefeuillesturing 
▪ Scope dienstverlening
▪ Aanbesteding
▪ Lessons learned 

Mischa Bruinekool
Senior Adviseur Vastgoed 
Beheer 

5 portefeuilles 
300 Objecten 
17.000 Elementen  
Van oplevering tot sloop
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TITEL EN OBJECT

Waarom aanbesteden
• Overeenkomsten B&O liepen af. (13 overeenkomsten, discipline gericht)
• Per 01-01-2024 
• Passend bij huidig werkproces VGB
• 11 vormen MJOB

Gewenste situatie
Afbakening
• Huidige objecten verdeeld in twee portefeuilles;

• Ambtelijk, Cultuur & Welzijn - Onderwijs en Sport050
• Buiten scope

• Forum, Stadhuis, Kardinge, IEDERZ (nieuwbouw) en het Harm Buiterplein 

Onderhoudsrol VGB
• Dak, Gevel, gebouwgebonden Installaties en brandveiligheid
• Eén op één vervanging van element door vergelijkbaar type en voldoet aan laatste eisen “as-is”

2 contractpartners contracteren voor uitvoeren van multidisciplinair B&O van objecten in betreffende portefeuilles

Ontwikkeling interne organisatie - vertrekpunt 1
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de tekst vanuit de ‘oude’ 
presentatie naar de nieuwe dia. 
Gebruik hieroor de knop Plakken 
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TITEL EN OBJECT

Gewenste situatie
• Eenduidig en begrijpelijk ingericht beheerproces
• Sturen op basis kwaliteit
• Met gebruiker afgestemd onderhoudsniveau
• Eenvoudig kunnen monitoren van prestatie en uitgevoerd onderhoud 
• Aantoonbaar beheersing van kwaliteit, kosten en risico’s
• Object gericht werken, wat afstemming tussen betrokken partijen vereenvoudigd

Beheerorganisatie
• Stuurt vanuit regie- in combinatie met inspannings- en prestatiegericht afspraken passend bij 

onderhoudsniveau
• Vanuit huidige situatie binnen huidig team rol verduidelijking organiseren en competenties 

vergroten

Vertrekpunt 2
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TITEL EN OBJECT

Conditieniveau
• Vastgesteld onderhoudsstrategie
• 3 standaard onderhoudsniveau’s; Minimum, Basis en Plus
• Basis Conditie 3 (NEN 2767)

Wij sturen op de volgende risicoaspecten
• Veiligheid
• Het aantoonbaar voldoen aan wet- en regelgeving
• Passend bij het bedrijfsproces van de gebruiker
Daarbij krijgen de volgende aspecten aandacht
• Esthetica (beleving en uitstraling)
• Cultuurhistorische waarden
• Binnenmilieu en comfort

Financiën
• Gemiddeld jaarlijks planmatig onderhoud 4-6 mln.
• Gemiddeld jaarlijks niet planmatig 3 mln.

Vertrekpunt 3
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Doel
Een eenduidig en begrijpelijk ingericht beheerproces VGB
 
Procesdocument Beheer & Onderhoud
Opgesteld voor een ieder die betrokken is bij onderhoud en 
beheerproces VGB.
Beschrijft; proces, organisatie, financiële en risico 
beheersing 

Beheerproces

Ritme onderhoud & Beheer
Wij werken in 3 jaarschijven
• Jaar 1 - begroten
• Jaar 2 - voorbereiden
• Jaar 3 - uitvoeren
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TITEL EN OBJECT

NEN –ISO 55000 Assent en onderhoudsmanagement vastgoedSpeelveld Onderhoud & Beheer VGB
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TITEL EN OBJECT

Portefeuillesturing Onderhoud en beheer
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Directie VGB
Portefeuillemanager
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TITEL EN OBJECT

• Het uitvoeren van preventief onderhoud
• Het uitvoeren van correctief onderhoud
• Het uitvoeren van het planmatig vervangingsonderhoud (MJOB)

• Het adviseren over en uitvoeren van diverse beheerstaken zoals;
• De vastgoedinformatie/gebouwdata
• het inspecteren van het vastgoed, vertalen en rapporteren in MJOB
• het plannen en organiseren van onderhoudsactiviteiten
• bijdragen aan lerend vermogen tussen opdrachtgever en haar opdrachtnemers 
• actieve rol in het continu monitoren en verbeteren van het onderhoudsproces
• Wijzigingen wet- en regelgeving
• Het opstellen, monitoren, analyseren en (eventueel)bijstellen van de KPI’s

Scope dienstverlening  
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Marktconsultatie

Aanbesteding 

Selectiefase

Inlichtingen dialoog
Inschrijving

Specificeren
• Beleid
• Proces
• Organisatie
• Budget
• Risico’s beheersing 

Gunning Implementatie
Uitvoering
10 jaar
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TITEL EN OBJECT

Do’s
• Visie + beleid v/d organisatie is uitgewerkt;
• Inrichten projectteam; 1 vaste dag, volledige focus op het project; 

(voorbereidingen/aanbesteding/implementatie);
• Organiseren marktconsultatie (schriftelijk en mondeling);
• Inlichtingen Dialoog
• Taakstellend budget bepalen;
• Contract: maak ruimte voor doorontwikkeling samen met de onderhoudsleverancier;
• Maak gebruik van kennis en kunde leverancier heb vertrouwen
• Denk ook vanuit de leverancier.
• Neem de tijd voor de implementatie, begrijpen wij elkaar
• Blijven uitleggen, mensen meenemen

Dont’s
• Teveel focus op de eigen organisatie i.p.v. gebruik te maken van de markt (samenwerking, 

partnerschap);
• Te ingewikkeld maken van processen en producten;
• Teveel risico’s neerleggen bij de leverancier.

Lessons learned



Ga naar menti.com

In gesprek - via mentimeter



Welke factoren bepalen of je beter kunt kiezen voor:

● multidisciplinair aanbesteden
● disciplinair aanbesteden

In gesprek



In gesprek
Hoe zorg je voor een goede samenwerking met de 
opdrachtnemer bij:

● multidisciplinair aanbesteden
● disciplinair aanbesteden



Slotvraag
Moet moet op de agenda 2026? Wat helpt ons vooruit?

● Onderwerp bij netwerkbijeenkomst
● Voorbeelden op site onder “aanbesteden”
● Webinar van/over
● Voorbeeld van … (wie heeft een mooi voorbeeld)



Volg ons op LinkedIn om op de hoogte 
te blijven van het Bouwstenen-netwerk.

Veel plezier met de rest 
van het programma!

Contact Bouwstenen

nieuws@bouwstenen.nl

033 258 4337


