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Beste gebruiker,

Deze handreiking wordt u aangeboden door Netwerkbureau
Kinderopvang, Waarborgfonds Kinderopvang, NOC*NSF,
Waarborgfonds Sport, Vereniging van Nederlandse
Gemeenten (VNG), Vereniging Sport en Gemeenten (VSG)
en Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen (NISB). Met
de handreiking beogen we bij te dragen aan een succesvolle
samenwerking tussen besturen van sportverenigingen,
BSO-ondernemers en gemeenten bij het realiseren van
BSO-huisvesting in (bestaande) sportaccommodaties.
Organisaties die willen starten met de huisvesting van BSO
kunnen hun plannen toetsen aan de acties en eisen beschreven
in de handreiking.

De handreiking wordt in deze vorm eenmalig verspreid onder
sportbonden, kinderopvangorganisaties en gemeenten. Een
digitale versie is beschikbaar op:
www.netwerkbureaukinderopvang.nl en
www.waarborgfondskinderopvang.nl.

Met vriendelijke groet,

Netwerkbureau Kinderopvang

AFKORTINGEN

Op www.overheid.nl zijn de diverse
wetten, besluiten en regelingen te
raadplegen.



WAT IS DIT?

Dit document dient als handreiking bij
het onderbrengen van buitenschoolse
opvang in of aan een bestaande sportac-
commodatie. De handreiking beschrijft
slechts BSO en laat dagopvang buiten
beschouwing.

WAARVOOR KAN IK DIT GEBRUIKEN?
U kunt de handreiking gebruiken als pro-
cessturingsinstrument, checklist of toets-
instrument. De handreiking beschrijft

de huisvestingsaspecten. De inhoud van
het sport- en spelaanbod wordt buiten
beschouwing gelaten. Ook geeft de
handreiking geen specifieke informatie
over fiscale en juridische zaken en over
de manier waarop een aanbod van de
vereniging op sportief gebied kan wor-
den ingepast in het huisvestingstraject.

VOOR WIE IS HET BEDOELD?
De handreiking is een hulpmiddel
voor de drie betrokken partijen:
gemeente, sport (lees bestuur van
de sportvereniging) en BSO (lees
kinderopvangorganisatie die BSO
aanbiedt). Uitgangspunt is dat

de buitenschoolse opvang wordt

4  Inleiding

aangeboden door een professionele
aanbieder van BSO en niet door de
sportorganisatie zelf.

LEESWIZER

Per betrokken partij zijn de overwegin-
gen/acties weergegeven in een kolom,
met een eigen kleur.

sport

In de handreiking zijn samenhangende
activiteiten weergegeven door middel
van pijlen. Activiteiten die samen
moeten worden uitgevoerd zijn
voorzien van een tekstkader.

Bij een aantal overwegingen/te nemen
acties zijn aandachtspunten/checklists
opgenomen.

- Deze zijn herkenbaar aan het genum-
merde vierkantje.

- Als de tekst doorloopt in meerdere
kolommen is er sprake van een geza-
menlijke actie.

- De checklists zijn indicatief en niet
uitputtend.

Er wordt onderscheid gemaakt in vijf fasen:

1. Oriéntatie: afstemming van verwach-
tingen vanaf het moment van pril
initiatief.

2. Samenwerking: vanaf het moment
dat (de betrokken) partijen zich
gaan inspannen.

3. Planvorming: vanaf het moment
dat de gewenste samenwerking vast-
gelegd is.

4. Huisvesting: vanaf het moment dat
de huisvestingsvariant** gekozen is.

5. Beheer: vanaf het moment dat
opdracht gegeven is tot concrete uit-
voering van huisvesting.

Elke fase begint met een vraag en wordt

afgesloten met een “tastbaar” resultaat.

UITGANGSPUNTEN

Slechts sportaccommodaties met buiten-
ruimte komen in aanmerking voor BSO.
Een vrij toegankelijke, in de nabijheid
gelegen en veilig bereikbare buiten-
ruimte voldoet ook. In de handreiking is
uitgegaan van de meest voorkomende
situatie: de gemeente is eigenaar van de
grond, de sportorganisatie of een stich-
ting is eigenaar van het clubgebouw.



** Er zijn vijf huisvestigings-
varianten te onderscheiden:

1. Navolgelijk gebruik van de be-
staande accommodatie.

2. Bestaande accommodatie uit-
breiden.

3. Nieuwbouw (tijdelijk of perma-
nent) elders op het terrein.

4. Leegstand uitvullen in een deel
van de bestaande accommodatie

5. Totale nieuwbouw.

1. De BSO gaat gebruikmaken
van een deel of meerdere
delen van de sportaccommo-
datie op het moment dat de
sport er niet is. Te denken valt
aan de kantine, de bestuurs-
kamer, de keuken, het sanitair,
de kleedruimten, de sportzaal
enzovoorts.

Voordeel van deze variant:

- Zeer snel realiseerbaar, zeer
flexibel en niet duur.

- Door navolgelijk gebruik
worden ruimten optimaal
benut, en groei en krimp
van de BSO kunnen vaak
eenvoudig en zonder grote
investeringen gerealiseerd
worden.

Aandachtspunten voor deze

variant:

- Controleer of het bestem-
mingsplan BSO toestaat.

- Betrek de leden van de
sportvereniging bij de plan-
vorming bijvoorbeeld via
een commissie, het bestuur
en de ALV.

2. De BSO gaat gebruikma-
ken van een nieuw te realise-
ren gebouw(deel) dat aan de
sportaccommodatie vastzit.
Voordeel van deze variant:

- Maatwerk is mogelijk.

- Sport kan ook voordeel
hebben van deze extra
ruimte.

Aandachtspunten voor deze
variant:

- Controleer of het bestem-
mingsplan BSO toestaat.
Controleer of het terrein
groot genoeg is voor deze
toevoeging. Zo niet, dan

is uitbreiding bovenop het
pand wellicht een mogelijk-
heid.

Denk goed na over de
investeerder. Die wordt
eigenaar. Als er sprake is
van meerdere eigenaren op
één perceel, dan zijn juri-
dische constructies nodig
(erfpacht, Vereniging van
Eigenaren enzovoorts).

Daarnaast is investeren in
gebouwen op de grond van
de grondeigenaar niet zonder
risico in verband met natrek-
king *).

3. De BSO gaat gebruikma-
ken van een nieuw te plaat-
sen tijdelijke huisvesting voor
BSO (zoals een BSO-box, en
kinderkaravaan of tijdelijke
unit) of realiseert een eigen

permanente accommodatie
ergens op het terrein van de
sport.

Voordeel van deze variant:

- Indien tijdelijke huisvesting:
snel te realiseren en zeer
flexibel.

- Maatwerk is mogelijk.

Aandachtspunten voor deze

variant:

- Tijdelijk huisvesting is over
het algemeen niet geschikt
voor de langere termijn.

- Controleer vooral bij tijde-
lijke huisvesting of de ex-
ploitatie dekkend te krijgen
is. Met alleen een dinsdag-
en donderdagmiddag zal
het niet lukken.

- Controleer of het bestem-
mingsplan BSO toestaat.

- Controleer of het terrein
groot genoeg is.

- Denk goed na over de
investeerder. Die wordt
eigenaar. Als er sprake is
van meerdere eigenaren op
één perceel, dan zijn juri-
dische constructies nodig
(erfpacht, Vereniging van
Eigenaren enzovoorts).
Daarnaast is investeren in
gebouwen op de grond
van de grondeigenaar niet



zonder risico in verband met natrek-
king *).

4. De BSO gaat gebruikmaken van een
bestaand deel van de accommodatie
dat niet langer door de sport in gebruik
IS.

Voordeel van deze variant:

- Snel te realiseren en geen grote in-
vesteringen nodig. Bovendien kan de
eigenaar opbrengsten genereren uit
de leegstand.

Aandachtspunten voor deze variant:

- Controleer of het bestemmmingsplan
BSO toestaat.

- Vraag toestemming aan de eigenaar
voor de verhuur.

- Controleer of het bestemnmingsplan
BSO toestaat.

- Spreek van te voren af wat er gebeurt
als de sport de ruimte weer nodig
heeft (huurbescherming door middel
van huurtermijn en opzegtermijn).

5. De BSO gaat samen met de sport
gebruikmaken van een nieuwe te bou-
wen accommodatie.

Voordeel van deze variant:
- Maatwerk is mogelijk.

Aandachtspunten voor deze variant.

- Controleer of het bestemmingsplan
BSO toestaat.

- Denk goed na over de investeerder.
Die wordt eigenaar. Als er sprake
is van meerdere eigenaren op één
perceel, dan zijn juridische construc-
ties nodig (erfpacht, Vereniging van
Eigenaren enzovoorts).
Daarnaast is investeren in gebouwen
op de grond van de grondeigenaar
niet zonder risico in verband met
natrekking *).

*) Natrekking betekent dat het eigen-
dom van een gebouwdeel dat gereali-
seerd is door derden, in bezit komt van
de grondeigenaar op het moment dat
het gebouwdeel verlaten wordt, tenzij
hier formele afspraken over gemaakt
zijn.



Wie neemt het initiatief? 1 >
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GEMEENTE -
Sport neemt initiatief op basis 6
van huisvestigingssituatie of
jeugdbeleid.
Maak een stappenplan. 7
Verken de rol van de 8
gemeente.
Verken de mogelijkheden bij 9

verschillende BSO-organisaties.

Sluit onze verwachting aan bij 10
de verwachting van deze BSO?

Leg gezamenlijk de afspraken vast in een

7

fH Resultaat: er is een partner en een gezamelijke inspanningsverplichting. Oriéntatie



El AANDACHTSPUNTEN

GEMEENTE

Gemeente neemt initiatief op
basis van sport-, jeugd, of

accommodatiebeleid.
BOUWSTENEN STAPPENPLAN

GEMEENTE
Maak een stappenplan. BH
Wijs een contactpersoon aan.

Is er gemeentelijk beleid? 3|
Past dit plan in dat beleid?

Welke rol wil/moet de B
gemeente spelen in dit
project?

8 Oriéntatie




B CHECKLIST ROL GEMEENTE

Sport neemt initiatief op basis 6
van huisvestingssituatie of

jeugdbeleid.

Maak een stappenplan. 7
Verken de rol van de 8
gemeente.

Verken de mogelijkheden bij 9

verschillende BSO-organanisaties.

Sluit onze verwachting aan bij 10
de verwachting van de BSO?

Leg samen de afspraken vast
in een inspanningsverplichting.







CHECKLIST MOGELUKHEDEN Bl)

DE BSO-ORGANISATIE

- Welke organisaties bieden BSO
aan en op welke wijze?

- In hoeverre past de verwachting
van de BSO bij onze eigen ver-
wachting?

- Welke organisaties zitten al in ons
netwerk?

- Onderzoek de levensvatbaarheid
van de BSO waarmee we in con-
tact willen treden.

- Treed in contact met de BSO-
organisaties die het best passen
bij de plannen.

Besef dat de BSO voor de kinderen

vrije tijd is en geen trainingsactiviteit.

Besef dat de BSO bepaalt welke
kinderen opgevangen worden.

10 CHECKLIST VERWACHTING SPORT

- In hoeverre past onze verwachting
bij het beleid van deze BSO?

- Past het plan van deze BSO in
grote lijnen bij onze doelstellingen,
mogelijkheden en overige con-
crete wensen?

- Wat is de verwachting van deze
organisatie ten aanzien van de sa-
menwerking: sportarrangementen
of alleen opvang? Wat vinden wij?

- Wat zijn de voorwaarden van deze
BSO-organisatie?

- Kunnen wij de gewenste sportar-
rangementen leveren?

- Doen we dat met vrijwilligers of
betaalde krachten? Welke eisen
stellen we aan de betaalde krach-
ten en wat gebeurt er met deze
inkomsten?

- Hoe kunnen we de wettelijke aan-
sprakelijkheid regelen voor onze
mensen?

- Kunnen wij eruit komen met de
gemeente?

- Klopt dit plan met de afspraken
die gemaakt zijn tijdens de ALV?

BSO

BSO neemt initiatief op basis
van eigen visie of vanwege
ruimtegebrek.

Maak een stappenplan.

Verken de mogelijkheden
bij de sportorganisaties.

Informeer bij de gemeente
naar de mogelijkheden.

Sluit onze verwachting aan
bij de verwachting van deze
sportorganisatie?

Leg samen de afspraken vast
in een inspanningsverplichting.




BOUWSTENEN STAPPENPLAN BSO

CHECKLIST MOGELIJKHEDEN Bl
SPORTORGANISATIES

12 Oriéntatie




CHECKLIST VERWACHTING BSO

Oriéntatie 13




(B RESULTAAT

14 Oriéntatie



Gaan wij samenwerken?

Betrek de gemeente bij de 21
planvorming en verken de mogelijkheden N
wn
(0]
16 3
Werk de gewenste samenwerking uit tot g g
opvang en bepaal welke huisvestingsvaria (;D_
g
17 Onderzoek de risico’s voor de 22
eigen organisatie.
18
19 Hoe maken we de 23
huurovereenkomst
aantrekkelijk voor de BSO?
20

en van gemeente, sport en BSO 24
st.

Resultaat: een getekende samenwerkingsovereenkomst. Samenwerking 15



GEMEENTE

Staat het bestermmmingsplan
kinderopvang toe?

Onderzoek de risico’s voor de
eigen organisatie.

Is er sprake van leegstand?

Wat zijn de plannen met deze
leegstand?

Is uitbreiding mogelijk?

Voor welke stappen is er een
politiek-bestuurlijk besluit
nodig?

Bij principeakkoord: leg alle
voorwaarden van gemeente,
sport en BSO wast in een
samenwerkingsovereenkomst.

CHECKLIST RISICO’S GEMEENTE




AANDACHTSPUNTEN GEMEENTE

CHECKLIST UITBREIDINGS-
MOGELUKHEID

Betrek de gemeente bij de
planvorming en verken de
mogelijkheden/knelpunten.

Werk de gewenste samen-
werking uit tot een gewenste
vorm van opvang en bepaal
welke huisvestingsvarianten
in aanmerking komen.

Onderzoek de risico’s voor de
eigen organisatie.

Is er sprake van leegstand?

Hoe maken we de
huurovereenkomst
aantrekkelijk voor de BSO?

Bij principeakkoord: leg alle
voorwaarden van gemeente,
sport en BSO vast in een

samenwerkingsovereenkomst.

21

25

18

21 AANDACHTSPUNTEN

22

Maak een zeer globale inschatting
van de huisvestingskosten (eventu-
eel een aantal alternatieven), inclu-
sief de kosten voor bereikbaarheid
en parkeren.

Bepaal zo snel mogelijk wie de
investering gaat doen en dus de
risico’s draagt. En geef deze partij
bij voorkeur de regie.

Let op: als er grondprijzen meege-
nomen moeten worden, dan kan
het zijn dat deze voor een com-
merciéle partij (BSO) hoger zijn
dan voor een maatschappelijke
organisatie (sportorganisatie).

CHECKLIST RISICO'S SPORT

- Hoe zit het met het draagvlak
onder de leden? Zijn de leden
voldoende betrokken? Welke
knelpunten zien de leden? De
procesafspraken rondom het
informeren en de invloed van de
leden zijn reeds vastgelegd in het
goedgekeurde stappenplan van
de vorige fase.

-

~J






Voorbeeld inhoud samenwerkings-

overeenkomst:

- deelnemende partijen;

- overwegingen en doelstellingen
voor de samenwerking;

- looptijd;

- ontbindingsclausule;

- afspraken over de noodzakelijke
investering;

- wijze van dienstverlening en werk-
wijze;

- bepalingen over de inhoudelijke
samenwerking (het sportarrange-
ment);

- afspraken over fysieke ruimten
voor opvang.

Aanbevolen wordt om de overeen-
komst juridisch te laten toetsen.

BSO

Betrek de gemeente bij de
planvorming en verken de
mogelijkheden/knelpunten.

Werk de gewenste samen-
werking uit tot een gewenste
vorm van opvang en bepaal
welke huisvestingsvarianten
in aanmerking komen.

Onderzoek de risico’s voor de
eigen organisatie.

Beschouw de bestaande
overeenkomst tussen BSO en
de ouders op mogelijke
knelpunten.

Bij principeakkoord: leg alle
voorwaarden van gemeente,
sport en BSO vast in een
samenwerkingsovereenkomst.

CHECKLIST GEWENSTE OPVANG

CHECKLIST RISICO’S BSO

Samenwerking

19




BOUWSTENEN OVEREENKOMST
MET DE OUDERS




Hoe gaan we de samenwerking concretiseren?

GEMEENTE

Werk de inhoudelijke samenwerking uit sa
de betrokken mensen van beide organisat

Geef aan welke huisvestings- «+—30
varianten mogelijk zijn.

Vergelijk de verschillende 31
varianten op relevante

onderwerpen en werk de beste
variant uit.

Stel een kostprijsberekening op 32
ten behoeve van het bepalen
van de huurprijs.

&l
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Maak een (varianten)keuze en bepaal wie
of er sprake zal zijn van onderhuur.

Stel een concepthuurovereen- 33
komst op.

Vraag toestemming aan de gemeente
voor de uitvoering van het plan
en het verhuren van een gebouwdeel.

n en stel dit plan gezamenlijk vast.

Resultaat: je weet wat je gaat bouwen en hebt het beheer geregeld. Planvorming 21



B AANDACHTSPUNTEN GEMEENTE
GEMEENTE

Plan de politieke
besluitvormingsprocedures

en informeer de sportorganisatie
en de BSO hierover.

Geef aan hoe groot de
component ‘dekking
eigenaarslasten’ moet worden.

Maak een (varianten)keuze en
bepaal wie verhuurder wordt en
of er sprake zal zijn van
onderhuur,

Zorg voor politieke 29|
goedkeuring op het plan en
informeer het onderwijsveld

over de gemaakte afspraken.

Leg de afspraken vast in een 136]
beheerplan en stel dit plan
gezamenlijk vast.




SPORT

Werk de inhoudelijke samen-
werking uit samen met de
betrokken mensen van beide
organisaties.

Geef aan welke huisvestings-
varianten mogelijk zijn.

Vergelijk de verschillende
varianten op relevante
onderwerpen en werk de beste
variant uit.

Stel een kostprijsberekening op 32
ten behoeve van het bepalen
van de huurprijs.

Maak een (varianten)keuze
en bepaal wie verhuurder wordt
en of er sprake zal zijn van onderhuur.

Stel een concepthuurovereen- 33
komst op.

Yraag toestermming aan de
gemeente voor de uitvoering
van het plan en het verhuren
van een gebouwdeel.

Leg de afspraken vast in een
beheerplan en stel dit plan
gezamenlijk vast.




De rentelasten als gevolg van ver- El AANDACHTSPUNTEN BOUWKUN-
werving en/of financiering van de DIGE EN FYSIEK EISEN IN RELATIE
grond of kosten vanwege BSO TOT DE BSO

erfpachtconstructias kunnen wor- Werk de inhoudelijke samen-

den opgevoerd onder kapitaalslas- werking uit samen met de,
ng B betrokken mensen van beide
ten eigenaar.

organisaties.

Qok de eventuele kosten die de Stel de bouwkundige en
fysieke eisen vast.

gemeente in rekening brengt
vanwege extra onderhoud door
intensiever gebruik moeten mee- Bepaal het investeringsplafond.
genomen worden.
Vergelijk de verschillende
AANDACHTSPUNT SPORT varianten onderwerpen en
Laat de overeenkomst opstellen werk de beste variant uit.
door een jurist.
Maak een (varianten)keuze en
bepaal wie verhuurder wordt

en of er sprake zal zijn van
onderhuur.

Stel een concept huurovereen-
komst op.

Informeer de scholen over de
plannen.

Leg de afspraken vast in een
beheerplan en stel dat
gezamenlijk vast.




Planvorming 25




B8 BOUWSTENEN BEHEERPLAN

AANDACHTSPUNTEN BSO

26 Planvorming




Hoe gaan we dit plan vormgeven?

GEMEENTE

Bepaal samen wie de 40
projectverantwoordelijke is.

Start het bouwproject.

Bepaal de benodigde vergunningen en st3
de aanvraag op.

Maak nu de huurovereenkomst definitief.

Vraag gemeente formeel a1
akoord te gaan met de
verhuur.

Projectverantwoordelijke geeft namens dq
opdracht aan ontwerper en aannemer.

»
I
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Werk samen het beheerplan uit tot een
gebruiksovereenkomst en onderteken dez

Resultaat: huisvesting en gebruiksovereenkomst. Huisvesting 27



EJ AANDACHTSPUNTEN
PROCEDURES

GEMEENTE

Geef invulling aan de rol
tijdens de uitvoering.

CHECKLIST GOEDKEURING
VERHUUR

Zorg voor
gemeentelijk akkoord
op de verhuur.

Start met eventuele
noodzakelijke juridisch-
administratieve aanpassingen.




Bepaal samen wie de
projectverantwoordelijke is.

Start het bouwproject.

Bepaal de benodigde
vergunningen en start
de aanvraag op.

Maak de huurovereenkomst
definitief

Vraag gemeente formeel
akkoord te gaan met de
verhuur.

Projectverantwoordelijke geeft
namens de investeerder
opdracht aan ontwerper

en aannemer.

Werk samen een beheerplan
uit tot een gebruiksovereenkomst
en onderteken dit plan.

a3

a1

34

a5

40 AANDACHTSPUNTEN BOUW-
PROJECT
Projectverantwoordelijke
vraagt aan zijn opdrachtgever
goedkeuring op:

- het plan voor projectorganisatie;

- het plan voor de communicatie
tijdens het bouwproject;

- het programma van eisen voor
de architect;

- de planning;

- de begroting;

- de selectieprocedure voor de
architect en aannemer (onder-
zoek of er afspraken bestaan en
of voordelen te behalen zijn met
sponsors van de sportorganisatie);

- de wijze waarop de
gemeente haar toetsende
rol gaat invullen;

- de overeenkomsten met de archi-
tect, de aannemer, inrichter.

41 Als eigenaar van het te verhu-
ren pand dient de gemeente de
(onder)verhuurovereenkomst voor
akkoord te tekenen.

BSO

Bepaal samen wie de
projectverantwoordelijke is.

Bepaal de benodigde
vergunningen en start
de aanvraag op.

Maak de huurovereenkomst
definitief.

Projectverantwoordelijke
geeft namens de investeerder
opdracht aan ontwerper en
aannemer.

Werk samen een beheerplan

uit tot een gebruiksovereenkomst
en onderteken dit plan.




OVERZICHT BENODIGDE
VERGUNNINGEN

30 Huisvesting

B AANDACHTSPUNTEN
HUUROVEREENKOMST

B AANDACHTSPUNT
PROJECTVERANTWOORDELIJKE

BOUWSTENEN
GEBRUIKSOVEREENKOMST




Hoe gaan we samenleven?

GEMEENTE

Werk gebruiksovereenkomst uit tot dagel

Communiceer de gemaakte
afspraken naar de leden en leg
de informatie vindbaar vast.

Evalueer jaarlijks de gemaakte afspraken.

Resultaat: BSO in sportaccommodatie! Beheer 31




8 BOUWSTENEN DAGELIJKSE
AFSPRAKEN

BSO

Werk de gebruiksovereen- a6 Werk de gebruiksovereen- 3
komst uit tot dagelijke komst uit tot dagelijke
afspraken. afspraken.

Communiceer de gemaakte
afspraken naar het personeel.

Communiceer de gemaakte
afspraken naar de leden en leg
de informatie vindbaar vast.

Evalueer jaarlijks de gemaakte
afspraken.

Evalueer jaarlijks de gemaakte
afspraken.
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32 Beheer
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COLOFON

Uitgave

Deze handreiking is uitgegeven door
Netwerkbureau kinderopvang in
samenwerking met:

Waarborgfonds kinderopvang,
NOC*NSF, Waarborgfonds sport,
VNG, VSG en NISB.

p/a: Netwerkbureau kinderopvang
Koninginnegracht 63

2514 AG Den Haag

telefoon (070) 3028230
info@netwerkbureaukinderopvang.nl
www.netwerkbureaukinderopvang.nl

Ondersteuning en redactie
nul25, Utrecht en Bureau Karin de
Lange, Den Haag

Vormgeving
Commilfo, Eindhoven

Druk
Greve Offset

Oplage

4.000

Een digitale versie van de
handreiking is beschikbaar op
www.netwerkbureaukinderopvang.nl
en
www.waarborgfondskinderopvang.nl

© 20710

Netwerkbureau kinderopvang, Waarborg-
fondskinderopvang, NOC*NSF, Waarborg-
fonds sport, VNG, VSG en NISB hebben deze
handreiking zo zorgvuldig mogelijk samenge-
steld. Desondanks kunnen aan de informatie
geen rechten worden ontleend. Verder sluiten
de uitgevers iedere aansprakelijkheid uit voor
schade geleden als gevolg van onjuistheden
of onvolledigheden in de aangeboden infor-
matie, of als gevolg van het gebruik van de
geboden informatie.

Niets uit deze handreiking mag worden
verveelvoudigd en/of openbaar gemaakt
door middel van druk, fotokopie, microfilm of
op welke andere wijze dan ook, zonder voor-
afgaande toestemming van Netwerkbureau
kinderopvang.









