Sectorale Haagse aanpak versus

gemeentelijke praktijk

ledere gemeente moet iets doen aan
de verduurzaming en de CO?-footprint
van haar gebouwen. Dat is afgespro-
ken in de energie- en klimaatafspra-
ken die overheden de afgelopen

jaren met elkaar maakten.

Om die doelstellingen te halen zijn landelijk
routekaarten opgesteld onder andere voor
onderwijs, sport en gemeentelijk vastgoed
waarin de ambities vastgelegd zijn.

Maar volgens Bouwstenen voor Sociaal,
het platform voor maatschappelijk vast-
goed, zijn die afspraken tussen overheden
nogal top-down en te sectoraal georgani-
seerd. Wat in Den Haag wordt bedacht,
past niet altijd even goed in de realiteit van
vastgoedbeheer op lokaal niveau. Volgens
Ingrid de Moel, directeur van Bouwstenen
voor Sociaal, zorgt die sectorale aanpak

e

ervoor dat processen nu langs elkaar heen
lopen, en sluit de Haagse aanpak niet aan
bij de meer integrale aanpak die in veel
gemeenten wordt toegepast. Veel van de
kennis over verduurzaming van hun eigen
vastgoed hebben de gemeenten bij elkaar
opgedaan. ‘Ze hebben veel stappen gezet
en elkaar vooruit geholpen. Dat hebben ze
vooral zelf gedaan.’

Bouwstenen heeft daarom samen met het
werkveld zelf ook een bijdrage geschreven.
Daarin worden tips en suggesties gedaan
vOOr een meer integrale aanpak op zowel
rijks- als lokaal niveau. Zoals hoe je de
gebruikers en bewoners van het vastgoed
bij het proces betrekt, wat er gedaan kan
worden om de organisatie mee te krijgen en
hoe het proces beter gestuurd kan worden.
Overheden moeten vooral niet vergeten om
die gebruikers erbij te betrekken, zegt De

Moel. ‘Het is daarom goed om transparant
te zijn over zaken als energiegebruik.
Wanneer je die cijffers als gemeente ge-
woon openbaar maakt, dan zul je zien dat
anderen daarmee aan de slag gaan.

Zo komen er nieuwe initiatieven en oplos-
singen waar de organisatie zelf niet aan
gedacht zou hebben.’

Maar uiteindelijk is het ook een kwestie
van professioneel vastgoedbeheer. En dat
is in sommige gemeenten beter geregeld
dan in andere. ‘Een goede inventarisatie
van het vastgoed en de toekomstwaarde
van een gebouw helpt bij die professionali-
sering. Maar het toont ook aan dat de
beschikbaarheid van de juiste mensen
noodzakelijk is. Daar is voldoende
capaciteit voor nodig, want professioneel
vastgoedbeheer is niet met een dagje
cursus opgelost.’






