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2. Diagnosefase

* Workshop diagnose en
gebieds- locatiecordeel met
stakeholders en experts

* Kansen en bedreigingen SWOT

1. Kennisverwervingsfase

* Kick-off workshop

* Analyseren gegevens
* Aanvullend onderzoek
* SWOT- analyse

3. Idee-generatiefase

* Brainstormsessie ideegeneratie

w2
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6. Uitvoeringsfase

* Selectie meest wenselijke
concept

* Strategie concept: conceptmix

* Uitwerking ruimtelijk functioneel
PVE (in ander deelproces)

* Toetsing haalbaameid

* 'Startdocument' concept voor
productontwikkeling en
marketingplan

* Evaluatie (C)

4. Verdiepingsfase

* Verzamelen nieuwe informatie
(bijv. stakehclders en
toekomstige gebruikers)

* Brainstorm feedback

* Selectie haalbare ideeen

5. Creatiefase

* Creeren van visie en concept
* Concepten uitwerken op
concepisboards
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Programma/ functiemix
[Belevingswaarde (emotie)
Ontwikkelingsstrategie (tijd, geld, fasering)
[Kwaliteit (fysiek of niet fysiek)
[Vastgoedconcept en product
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[Branding en promotie
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4.5 Succesfactoren gezien vanuit gebruiker als hypothesen

2 $ $
: "2 $
Z | + LEE=/ % $' | <GGA/
# 8" 9 % | %
% "2 $' S
'S
& $
7
7
/
+
/
7 3 7 B
=C 6
2 13 '
| |
L} /Il
- "9 /
'S
"2
$'% L %
$ $ "8 ‘%
L} $I
LoH 8 ' 1% $
1 1 ! n $l
$ !
" $ $ Lo

<G



% $
$'
[ "+
"#  %<GGE/ .+ % <G;G/" 2 !
"9 8§
2 %
="/ | $'
' ! "ol
| | (
! $ 8 9# !
")
s |
4
"9 . _ 8
( '& ' " %
& ' $' . % <GGA/"
w
% % ! % !
" VA + LEE=/
! "8
$ % | 29)
9 $
$ $
" ' $ 'S $ %
$ "
I .
$ ! 8 9#
$
" $
"D
" $'
"9 I
$ )



@"9

$
$|
0
0 % % (
%
0O 8 !
0O 8 !
0
0 & '
0 6
0 5 | |
0 $ /
&
$ $' 8
$ n | $ '
- & % %D J
' | ' |
$ # $ ! 8
8
- % ! % F \
! ' ! !
- N # %) % N 8 "
! ' $% Z
- 0 % % 8
% $ % %
% "
- "' 0 J++76 J++76 4+
- )&D % $ %8 N N F /
- 8 ' 0% %# 0 9 8 98/
- ?2 4+ %+ $ 8 8 & 9 .88 9/
-9 D %+ $ 8 ? . /
5.1 Achtergrond
8 I "#
$ <GG>" ! I
"2 <GG>3 41
! $ '
$|
- Dl lo

%

% &%

%

"%

<<



1
(o]

4 <GG@'!

$ 7
$ $ "
(7
!
| $'
.EEB ' %
! %
%
$
% !
3 4
I'$ $
Il+
I/ |
6<
$ |
/A
17
/1 (
$I
%
lll
<GGC" #
%
$
%
% %



- D I
- 4 [
- $ (/
- !
- $
- 9
% 11 I
! 8
8 I -C .
! % ! $
"ol ' %% $
I

* 31 @
8 3 $ 4 |
3 4 ' <GGE " g
% ( ' "
8 (7 "
/ $ %
%!
" I $
: ! .
C X % % 0
/



- $ % ! $'

$ W
- D¢ $! ( !
w
- !
. % % /% / "
$ !l$ Il*
w
- & '$ . /%!
W
- ' I W
- | $'W
- N$ !
"% % 0 /W
- : %' 00 %
! w
- # $ I ! 7 '
W
- 1] ! n Dl
] 0 1
' $
$ = "% %
"y "
5.2 Sportpark West
2 8 % * % '8
I ! ' 4AG" "2 M
! " '8 ' 8 $ '
<GG ' %! 1 1$
" I
!
| | 8 |
I IID
$|
- J++6 /
- 889. &/
- N F .N F /
- #98.# O /
- ? ? /
- F /
- .
- 9 /



# ! % <GG@ % @
J++76 %8 N % 0 9 8 % 88 9
8 ? "+ 9 / +
/ $ ! "
, n I $I
!
) 55 ! ! %
O $ $I II#
! $ %
&II
$
0 < r4" $' =6A
Il# 1 A
ll, 1 $ 0
- $ 11}
0 <
0 ; #D 68
0o ;
$
0 = % % " $ $' 3
1 ' 1 m
0 )
0o ;
0o ;
e g
o
< s = {
- i [ B -
. 100 - = S
doorsnode A-A = E';____

EEE
mammem

<A



~—

E
%
&

"/

D 7

%N F
% &%
."AGTC@
%
% !
%
%
% 0

AGG %

|% % n

%

1%

% % %

0% 0% 0

;G"GG
Il#l

<<"GG
%

! ]
% % %

<B



5.3 Evaluatie van het vastgoedconcept
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Welkom op Sportpark West

Openingstijden: dagelijks van 10.00 tot 22.00 uur

Wij heten u hartelijk welkom op Sportpark West en hopen dat u

met veel plezier sport. Om dat te bereiken hebben we een aantal
huisregels opgesteld.

Huisregels

* Volg de aanwijzingen van het personeel op.

» Zet fietsen, bromfietsen en scooters in de stalling.

* Honden zijn welkom, als deze zijn aangelijnd.

* Houd het sportpark schoon.

* Bij niet naleven van deze regels, kan de toegang
tot het park worden ontzegd.

Bij vragen of calamiteiten

» Waarschuw de beheerder.

Beveiliging

» Dit park wordt beveiligd door Polygarde
» Op dit park is cameratoezicht.

Veel plezier op Sportpark West

www.maastricht.nl.

Verboden toegang voor onbevoegden
van 22.00 tot 10.00 uur

Art. 461 Wetboek van Strafrecht




























Extract uit collegenota gemeente Maastricht: Fase 1 herinrichting sportpark West tot kwaliteitssportpa rk

Knelpunten huidige Sportpark West

Het sportpark West kent in zijn huidige opzet een aantal problemen. De meest in het oog springende problemen

zijn:
- Overbespeling: Sportpark West beschikt in de huidige situatie over vijf voetbalvelden, één honk- en

softbalveld en twee velden voor rugby/american football. Het betreft uitsluitend natuurgrasvelden. Op deze

velden is sprake van overbespeling (het gebruik van de velden is eenvoudigweg groter dan de velden

aankunnen) wat negatieve gevolgen heeft voor de kwaliteit van de velden en de continuiteit van trainingen

en wedstrijden.

Beperkte functionaliteit: De meeste velden en voorzieningen op het park zijn slechts voor één buitensport

geschikt en zijn niet of beperkt geschikt voor medegebruik voor uiteenlopende sportieve en recreatieve

activiteiten.

Gesloten karakter/onaantrekkelijk groen: Sportpark West heeft in de huidige situatie niet of nauwelijks een
relatie met zijn omgeving. Het park is gesloten en er zijn nauwelijks doorgaande paden in het park (West

vervult geen parkfunctie voor de inwoners van de wijk). De kwaliteit van het groen aan de randen van het
park voldoet niet aan de standaard die geldt voor kwaliteitssportparken. Bovendien maakt het huidige groen

zichtrelaties (en daarmee sociale controle) op het park onmogelijk.

Parkeerdruk: Ten tijde van grotere evenementen en competities is de behoefte aan parkeerplaatsen groter

dan het bestaande aanbod. Dit leidt op die momenten tot overlast voor omwonenden.

Geen (sociale) controle, vandalisme: Er is op dit moment slechts beperkt sprake van (sociale) controle en

toezicht op het park. Daarom is er veelvuldig sprake van vandalisme op en rond sportpark West.

Om de bovenstaande problemen te verhelpen en uitvoering te geven aan het spreidingsplan is de afgelopen
maanden een integraal ontwerp gemaakt voor de herinrichting van Sportpark West tot kwaliteitssportpark. Het
ontwerp, dat in deze collegenota is samengevat, heeft betrekking op fase 1 van de herinrichting van sportpark
West tot kwaliteitssportpark. Het ontwerp voor fase 2 wordt gemaakt als duidelijk is welke verenigingen in de
toekomst nog extra worden gehuisvest op dit sportpark. Het ontwerp voor fase 1 heeft de volgende
hoofdkenmerken:

Verbeteren multifunctionaliteit en oplossen van de overbespeling door de aanleg van kunstgrasvelden.

*  Het plan behelst het vervangen van enkele natuurgrasvelden door kunstgrasvelden. Het betreft concreet:

o De vervanging van één natuurgrasveld specifiek ingericht voor voetbal.

o De vervanging van twee natuurgrasvelden die op dit moment worden gebruikt voor rugby, american
football, gealic footbal en Lacrosse door één multifunctioneel kunstgrasveld. Dit multifunctionele veld
biedt —naast de al genoemde sporten — mogelijkheid voor voetbal, volleybal en korfbal. Dit is mogelijk
omdat het veld — net als de sportvloeren in sporthallen — over belijning beschikt voor meerdere sporten
(elke sport eigen belijning, in eigen kleur). De maatvoering, functionaliteit en uitloopmogelijkheden
maken dit veld beslist uniek in Nederland.

Verbeteren multifunctionaliteit en aantrekkelijkhei d door de aanleg van stervoorzieningen:

Het bijzondere van het ontwerp voor het Sportpark West schuilt vooral in de recreatieve voorzieningen die op en
rond het multifunctionele kunstgrasveld worden voorgesteld. Het ontwerp bevat een gevarieerd aantal sport- en
recreatievoorzieningen dat vooral aantrekkingskracht zal hebben op kleuters, kinderen en ouderen en bij uitstek
geschikt zijn voor bewegingsonderwijs. Deze voorzieningen zullen van 's ochtends 08.00 uur tot 's avonds 23.00
uur vrij toegankelijk zijn voor eenieder die daar gebruik van wenst te maken. Dit kan zowel in individueel als
groepsverband. Door deze stervoorzieningen zal het park ook aantrekkingskracht krijgen op Maastrichtenaren die
nu niet bewegen of sporten (dé centrale doelstelling van het spreidingsbeleid). Het plan bevat de
volgendevoorzieningen:

*  Loop-/skeelerbaan: Rondom het multifunctionele veld wordt een loop-/skeelerbaan gerealiseerd. Deze baan
heeft een lengte van 600 meter en een breedte van 2,5 meter. De baan wordt uitgevoerd in rood asfaltbeton
en de combinatie van deze ondergrond met de lengte en breedte maakt de baan bij uitstek geschikt voor
joggen/rennen en voor skeeleren. In de baan is een lus voor tijdwaarneming verankerd. In combinatie
metchips (op het schoeisel van de sporters) wordt gezorgd voor tijdwaarneming. De rondetijden, verval en
progressie kunnen worden afgelezen van een display langs de baan en thuis achter de PC via het internet.
Jeu de boulesbanen: Aan de westzijde van het multifunctionele veld worden - tussen dat veld en de loop-
/skeelerbaan - jeu de boulesbanen gerealiseerd. Het betreft 10 vaste banen met de mogelijkheid tot
uitbreiding naar 12 banen.

Fitnesstoestellen: Op het park worden outdoor-fitnesstoestellen voorzien. Deze toestellen zijn in eerste
instantie bedoeld voor ouderen (maar kunnen ook worden gebruikt door alle andere gebruikersgroepen) en
dienen vooral om het lichaam soepel te houden. Voor elke spiergroep zullen één of enkele toestellen worden
geplaatst.

Beweegplein: Aan de oostzijde van het multifunctionele veld wordt een beweegplein gerealiseerd. Op dit
plein — dat zich vooral richt op kleuters en kinderen - worden tal van sport- en recreatieve voorzieningen
aangebracht. Het betreft interactieve speeltoestellen en een kunststof sportveldje dat geschikt is voor
basketbal, voetbal, beachvolleybal en zelfs als ijsbaan in de winter. De interactieve speeltoestellen zijn
computergestuurde toestellen waarmee, door middel van licht en geluid, sportieve spellen kunnen worden
gespeeld.




Versterken relatie van het park met de omgeving:

Het huidige groen rondom het park is onaantrekkelijk en het is nauwelijks mogelijk voor bewoners van de wijk om

sportpark West als écht park te gebruiken. Om het gesloten en onaantrekkelijke karakter van het park te

doorbreken zijn de volgende elementen in het ontwerp opgenomen:

* Aantrekkelijker maken van de randen: De randen rondom het park worden volledig veranderd. Het groen
wordt volledig vernieuwd en de randen worden verbreed. Die verbreding maakt het mogelijk om
wandelpaden aan te leggen en de recreatiemogelijkheden rondom het park te vergroten. Verder zal
denieuwe beplanting zichtrelaties mogelijk maken tussen het park en de omgeving.

Nieuwe entrees: In de huidige situatie beschikt Sportpark West over één entree. In het ontwerp dat voorligt is
er sprake van meerdere kleinere entrees. Dat zal de druk op de hoofdentree verlichten en het park
toegankelijker maken voor wijkbewoners in het algemeen en kinderen en ouderen in het bijzonder. Deze
verbeterde toegankelijkheid heeft ook tot doel om Sportpark West een echte parkfunctie te kunnen later
vervullen voor dit gebied.

Extra parkeerplaatsen: De nieuwe kunstgrasvelden worden iets verlegd ten opzichte van de huidige velden
zodat een bredere rand rondom het park ontstaat. Die bredere rand wordt ook benut om extra
parkeerplaatsen te realiseren om op die manier de parkeermogelijkheden te vergroten.

Om dit herinrichtingsplan tot een succes te maken wordt gelijktijdig en in samenhang gewerkt aan:

*  De ontwikkeling van een attractief activiteitenprogramma voor bewegingstimulering op en rondom het
Kwaliteitssportpark West.
De introductie van het sportparkmanagement om te komen tot voldoende toezicht op het gebruik van de
voorzieningen om daarmee de veiligheid en sociale controle te verbeteren. Daarbij geldt overigens ook dat
cameratoezicht wordt geintroduceerd en dat investeringen in camera’s onderdeel uitmaken van de fysieke
component van het herinrichtingsplan.

Uitvoering

Gegeven de doestellingen van het spreidingsbeleid, de positieve reacties van verenigingen en omwonenden op
de plannen en de wens van de gemeente om West als tastbaar en wervend voorbeeld voor de toekomstige
kwaliteitssportparken te gebruiken, wordt voorgesteld dat uw college akkoord gaat met het herinrichtingsplan.
Voorgesteld wordt om het herinrichtingsplan, exclusief de innovatieve stervormingen, in september 2009 uit te
voeren (stap 1). Daarbij wordt ook aanbevolen om enkele infrastructurele en randvoorwaardelijke voorzieningen
voor deze innovatieve stervoorzieningen ook op dat moment te realiseren. Het betreft bijvoorbeeld de ICT
infrastructuur voor de interactieve speeltoestellen, de ondergrond voor de speeltoestellen en het cameratoezicht.
Als die investeringen niet tijdens stap 1 worden uitgevoerd, dienen die later te worden uitgevoerd, waarbij nieuw
aangelegde sportvloeren en paden moeten worden opgebroken en ook nieuw aangelegde velden weer moeten
worden opengebroken. De stichtingskosten voor stap 1 bedragen ca. 2,3 min. Tijdens stap 2 zullen —
afhankelijk van de omvang van de dan toegezegde subsidies — de innovatieve stervoorzieningen in het vroege
voorjaar van 2010 worden aangelegd. Om alle gewenste stervoorzieningen te realiseren dient ca. 0,15 min. aan
subsidies te worden verkregen.

Stichtingskosten

In de volgende tabel zijn de stichtingskosten per planonderdeel samengevat weergegeven. Er is onderscheid
gemaakt naar de investeringen die deze zomer gepleegd zouden moeten worden en naar de investeringen voor
de innovatieve stervoorzieningen (vroege voorjaar 2010 en te dekken door middel van subsidies).

Stap 1, uitvoering zomer 2009

Kunstgrasvelden 1.400.000
Atletiek 97.500
Jeu de Boulesbaan 64.750
Stervoorzieningen 194.161
Infrastructuur 148.500
Straatmeubilair 80.000
Groenvoorziening 40.000
Overig (bijkomende kosten) 303.737
Subtotaal 2.328.648
Af: budgetten IBOR 2008-2009 620.000
Restant, te dekken door MJIP 2007-2008 en restantkr  edieten 2003-2007 1.708.648
In structurele jaarlasten 213.974
Stap 2, uitvoering vroege voorjaar 2010, dekking do  or subsidies

Innovatieve stervoorzieningen 153.052
TOTAAL 2.481.700

De bedragen zijn inclusief de bijkomende kosten voor de uitvoering en winst en risico, maar exclusief BTW. Met
de Belastingdienst is immers de afspraak gemaakt dat de exploitatie van de kwaliteitssportparken BTW-plichtig is
(waardoor de BTW op de investeringen kan worden teruggevorderd). De stichtingskosten voor stap 1 kunnen




worden gedekt uit de MJIP gelden 2007 en 2008 ad. 454.000 per jaar, het restantkrediet van MIJP gelden uit de
jaren 2003-2007 ad  800.000,-- en de IBOR-gelden 2008 - 2009 ad. 310.000 per jaar. De stichtingskosten voor
stap 2 dienen te worden gedekt door middel van het verweren van subsidies en/of fondsen.

Exploitatiekosten

Uit de realisatie van het plan vioeien exploitatiekosten voort voor zowel de fysieke kant (de hardware) als voor
beheer en activiteiten (software). De kosten voor de software (het beheer, het sportparkmanagement, veiligheid
en toezicht) kunnen worden gedekt door middel van het budget dat het college ter beschikking heeft gesteld voor
het pilot-project Sportparkmanagement. De exploitatiekosten die voortvloeien uit de hardware (het onderhoud van
de velden, voorzieningen en installaties) kunnen grotendeels worden gedekt uit de bestaande budgetten voor
onderhoud van de buitensportparken. Voor de herinrichting van het sportpark West geldt immers dat het
merendeel van de veranderingen een vervanging is van bestaande voorzieningen. Er zijn echter ook aanvullende
voorzieningen op het park gepland. Het onderhoud van die voorzieningen wordt niet gedekt met bestaande
budgetten. De dekking van de exploitatiekosten van de aanvullende voorzieningen zijn in het spreidingsplan
voorzien door middel van het op termijn afstoten van sportparken. Op de langere termijn zijn de exploitatiekosten
daarmee gedekt.

In het voorliggende plan (Stap 1) kunnen de loop- en skeelerbaan, de jeu de boulesbanen en het Richard
Krajicek-playground opgevat worden als extra voorzieningen. Gedurende de pilot Sportparkmanagement worden
de beheerders ingezet om het onderhoud aan deze voorzieningen uit te voeren, zodat daar geen meerkosten
ontstaan. Die constructie zou ook na de pilot voortgezet kunnen worden.
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